المعارضة في البلدان 


ع لمعك تاه 


غانم فنجان 
فالح احمد 


الى 


الذين يتساءلون را 
الدول المتنامية ان ب 
لمصالح العليا ا ا 
| في مقدمة اولوياتها 


الاستهلال 

لم تفلح المعارضة في البلدان المتنامية 
(من اقصى اليمين الى اقصى اليسار مرورا 
بجميع التنظيمات الاشتراكية والقومية 
العشرين الى الربع الأول من القرن الواحد 
والخريهة الام المجتمعي والارتقاء بالأفراد 
اقتصاديا وسياسيا واجتماعيا وثة وثقافياء وانما 
الإشكاليات والتساؤلات والحرن واليأس 
والقنوط وشكاً مريب بسبب الاضرار البالغة 
التي ترتبت عنها واصابت الجميع وهو امر 


الأوضاع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية 
في تلك البلدان (تجذر الفقر والجهل 
والتكلقي والفشياذ الخالي والاداوق والأخلاقي 
ومذمومات الاخلاق وهب الثروات 
والاعقدامانومتحاف الالاى في الس ون 
والارامل والايتام والاقصاء والإقصاء المضاد 
والاستيداد. والتفاوت الاقتضادى القاة سين 
الحكام والمحكومين وهفحرة العدبد من 
الاقرات الى خت الامن.وفرض العمل وران 
هيمنة الدول الاستعمارية) رعم التضحيات 
الفادحة التي قدمتها جماهير لار 
الأضواء تكلشف وة شديدة 7 
اهت عن المتحففات من المعارضة ف 
البلدان المتنامية ضمن تلك الحقبة التاريخية 
دون تشكيك في مشروعيتها وانتقاص من 
أهضة تشاع القادكة او وين وؤورهااء 
تقويضهء ويستحث الجميع الى البحث عن 
تيل افضل هم فى الترقي بالمعارضه 
الى مستويات تجعل منها ضرورة لمعالجة 


شكلات الدول المتنامية وتمكينها من تجاوز 


ونؤكد ان هذا العمل غير مبرأ من 
النقص والزلل» ونستقي منه تعا 


السداد. 
المحتويات 
1-3 الفصل الأول: مفعهوم 
المعارضة واهميتها 


مفهوم المعارضة 
أهمية المعارضة 
العلاقة بين تطور المجتمع 
وانطلاق المعارضة 
© المعترض 
* قضىة مشروعة 
5 المعتر س 
© بيئة ا 
سمات ' بيتة المعارضة قي 


البلدان المتنامية 
الاستدلال على وجود 
خصائص المعارضة 
مداخل دراسة المعارضة 


معارضة ass‏ 
معارضة نافعة ES‏ 


ومعارضة عدن وا 
معارضة مرنهةه ومعارضة 


8 


عل فة 
مجالات المعارضة 


* المعارضة السياسية 

9 المعارضة على صعيد 
المنظمات 

* المعارضة الدينية 

* المعارضة العلمية 

» المعارضة الاجتماعية 


54-1 الفصل الثاني: 
مسوغات انطلاق 
المعارضة 

9 المعارضة للمعارضة 

* المعارضة لأسباب ذاتية 
وشخصية 

9 المعارضصة لأيسباب 


100 معللات مشروعية المعارضة 


> 
> 


> 


اختلاف الافراد 
والنهي عن المنكر 
عدم عصمة الافراد 
من الوق وع في 
الخطا 


الحرص على المصالح 
العليا 


حرية الافراد في 
الاختيار 

رفض الظلم 
الديمقراطي 
السلطات 
القوانين والأنظمة 
والاعلانات الدولية 


-101 الفصل الرابع: اخلاقيات 
129 المعارضة 
مفهوم الأخلاقيات 
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FTE 
الصدق‎ 

٣‏ منح الاولو, 
للمصالح العليا 
الاستعداد لمواجهة 
ال 
المعارضة 
علي ١‏ ق 
والادلة 
التعاظى ا 
باحترام 
بالأعداء 
الاعتماد على 
الموارد الذاتية 
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قبول الاختلاف 

والتعددية 

الغاية لا تبرر 

الوسيلة 

الالتزام بتنفيذ 

االات 

SNE 

البثاء والنقد الذاتي 

المحافظة على 

الامن والاستقرار 

7 البعد كلياً عن 

المطالب وردود 
الأفعال 

-130 الفصل الخامس: فوائد 


“^ ل ة ‏ لة* ا ة+* ‏ > 


145- 
170 


فوائد المعارضة 
سمات المعارضة الضارة 
اضرار المعارضة على 
البلدان المتنامية 


الفصل السبادسن: قوة 


الجوانب الاخلاقية في 
توظيف قوة المعارضة 
خصائص قوة المعارضة 
مصادر قوة المعارضة 
انماط قوة المعارضة 
القوة الخشنة 
القوة الناعمة 
القوة الذكية 
قوة التقانة 
قوة الإرادة 
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171- 
177 


178- 
202 


المفاضلة بين انماط القوة 
المتاحة للمعارضة 


الفصل السابع: اكلاف 
المعارضة 
أولا: كلفة المعارضة 


المجتمع وكلفة المعارضة 
قدرة الافراد على دقع 

كلفة المعارضة 

ثانيا: كلفة قمع المعارضة 


الفصل الثامن: أخطاء 
المعارضة 


طبيعة أخطاء المعارضة 
< اخطاء المعارضة 


203- 
242 


خفض أخطاء المعارضة 


الفصل التاسع: اساليب 
القيادات المستبدة مع 
المعارضة 


مفهوم الاستبداد 
صناعة القيادة المستيدة 
سمات القيادة المستىدة 
الجهات المتضررة من 
الاستىداد 

© المستىد 

© عائلة المستىد 


243- 
262 


263- 
210 


المصادر 
301-271 


0 التابعون 
عواقب الاستبداد 
تارات التطور العلمي 
والتكنولوجي على الاستبداد 
والمعا رضة 
أسالبب القبادة المستيدة 
مع المعارضة 
الفصل العاشر: 
المشتركات بين المعارضة 
في الدول المتنامية 
محدنات الممائلة بين 
المعارضة في الدول 
اهم المشتركات بين 
المعارضة في الدول 
الفصل الحادي عشر: 
المتحققات من المعارضة 
في الدول المتنامية 


الملحق 
311-302 


الفصل الاول 

مفهوم المعارضة واهميتها 
مفهوم المعارضة 
الجذر التاريخي للمعارضة 
اهمية المعارضة 
العلاقة بين تطور المجتمع وانطلاق 
المعارضة 
مطالب المعارضة 
عناصر عملية المعارضة 
سمات بيئة المعارضة في البلدان 
الاستدلال على وجود المعارضة 
خصائص المعارضة 
مداخل دراسة المعارضة 
مجالات المعارضة 
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الفصل الأول 
مفهوم المعارضة واهميتها 


التيار 


تعد معارضة الافراد لبعضهم البعض امرا 
ته aS‏ در عن اختلافهم في 
والرقى والثقافات والافضليات 
واساليب مواجهة التحديات والمشكلات 
اال اظ الا وقية 
المعلومات والحقائق, فمن المحال 
اتفاقهم على كل شيء مهما اواو 
ا أجل ا رار الحياة وتطورها 
في المجالات المفيدة لهم, ولذا فان 
في اتفاقهم على كل شيء اضرارا 
تعالى "ولو شَاءَ رثك لَجَعَلَ النَاسس أَمَةّ 
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ده ولا يَرَالُوِنَ مُحْتَلِفِينَ إلا من رَّحِمَ 
رَبك وَلِذْلِكَ حَلَمَعَةِ 1). 


مفهوم المعارضة 

تشير كلمة المعارضة 020051510 الى 
الصد والتعارض والتباين 6 وتعندي المقابلة 
على ميل المماتفة: فيقتال اعترضوا على 
الشخص عندما طرح فكرة معينة او اعترضوا 
UE‏ اسالیبه في تحعيق اهدافهء كما تعني 
الاختلاف 0 تعارض زيد وعمر اي اختلف 
زيد مع عمر * 

وتعنى ا ايضا مخالفة رأي الاخر 
أو افكاره, أو هي ووي الم ل CaS‏ أو 
قطع استمرار توجههم نحو غايتهم : 
تقطع المعارضة استمرار الغيادة/السلطة 
في تنفيذ اعمال معينة أو تمنعها من اتخاذ 
قارات فكد ولوچ ليها نذا لل رن 
تنفيذها في تحقيق المصالح العليا. 

ويذهب فقهاء القانون الى ان للمعارضة 
أعمطالا خا تورات هنا عضوم گلى 


والاخر مادي وموضوعي. فأما المعنى 
العضنيوى فيشير الى التو وال ات الي 
تراقب خطط القيادة واعمالها بهدف 
اخطائه ا وانحرافاتها ومن ثم 
محا متها ومساءلتهاء, وقد يكون صمن 
اهدافها الحلنول مكل الاد واها هة 
المعارضة المادي فيشير الى جميع فعاليات 
المعارضة وانشطتها التى تتناول تشخيص 
انخزافات العنادة عن البرنامة الدى عفدنت 
الالدراقية وهم لها الخلول: والمفالخات 
الي تخد ص تكوار اخظائها في اعمالها 
وسلوكاتهاء او رفض قراراتها او مناهضة 
اتجاهها لاتخاذ قرار معين!). 
كما تعني المعارضة انكار الرعية أو 
على السلطة مخالفتها التشريع أو 
الضر بالمصالح العليا *ء او انها موقف ينبثق 
عن فكر يعبر عن إرادة الجماعةء أو تشير 
المعارضة الى المقاومة أو التمرد بالفعل و/ 
أو القول (6), 


مرد اك ODE‏ او حزب يعارض 


مواقف السلطة وقراراتها وتوجهاتها 
وسلوكاتها او يستنكر استبدادها وتركيزه ا 
على ملخا هودف فوم اتجرافاتهننا 
وتصوبيب أخطائها والارتقاء بإدائها وسلوكها. 

وتمثل المعارضة على مستوى ان 
ا في وجهات النظر أو الاهتمامات رم 
الال أن الاسالنيدوما فى كول 
بصدد قضية معينة. 

0 الوق ائه ان المعارضة قديمة 
وجذورها ضاربة في تاريخ الانسانية بسبب 
اختلاف الافراد في الآراء والاهداف والحاجات 
النصوص المعروضة عليهم فهي قرينة 
a‏ يعضوم مص as‏ مر كيرد 1 
الاخرين ادال کرو عه ٠‏ وهي في 
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ذات الوقت امر متجدد لا يقتصر على حقبة 
دين او اجتهاد في جميع المجالات السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية والعلمية والافكار 
والفنون والسلع والخدمات وعير ذلك 7 او 
عندما تستبد القيادة وترفض التعددية 
والاختلاف وتفمع المختلف وتمدخ الاولوية 
لعا الشخصية وتبخس التابعين 
ال ا ا ار 
واضفاء الشرعية على قبيح افعالها وتزيينها 
وتسويقها!. 

ويؤكد ما تعدم ان ظاهرة المعارضة هي 
ادى يمانت اسان القت وور وط 
بوجوده واستمراره وحراكه وعلاقاته مع 
الاخرين. وستبقى ظاهرة مستمرة في 
المجتمع الإنساني وملازمة له فلا يمكن تصور 
أا اا سف ها ام اا 


23 


الأهداف والرؤى والاهتمامات والحاجات 


نخان :فى امات القران الكتريم أن اول 
معارض كان ابليس اذ رفض انفاذ امر الله 
تعالى بالسجود لآدم عليه السلام. ويظهر هذا 
فيي قوله تعالى "قال ما قَتقنك ألا EEN‏ 
امول قال أا خَيِرٌ م6 خلفتنن من ار 
و4 من طين "71 كما عارض ادم 0 
السلام امر الله تعالى, ويظهر ذلك واضحا 
في قولهٍ تعالى "وا أده م سكن أنت وَرَوْجَك 
لَه فكلا مِنْ حَيْتُ شي ما ولا تفر هذه 


الجعاضدةبيين الاقسرا د ف انت من اني اده 
عليه السلام هابيل وقابيل وقد كانت بسبب 


7 ؛ القن lT‏ إِلَىّ َد E‏ ها 
ا بباسط بدي اليك لأقتلك إن حاف الله 
7 العالمين 0 00 ان تبوء باعي وا 


0 من لای رین" ومند ذلك‎ 0 E 
الموء ل في القدم توجد المعارضة بين‎ 
الأقبراد دعا فق اتال هرواب ء‎ 
ال توصل الى اغلى المواقة ف‎ 


اهمية المعارضة 


المعارضة جزء مهم من العلاقات بين 
الافراد. فهم اما معترضون أو معترض عليهم 


او مساندون للمعترض او يقفون الى جانب 
المعترض عليه. 

وعد الما رة الما هة خفن الخلق 
وتحفيق غايات انسانية ولا سیب في نتشر 
الفتساد ولا ر الف وال فس امات والفرقه 
والفوضى حقا من حقوق جميع الافراد دون 
ات اء للأرتقناء بالعجتفعيات: والمتطيات 
الو 

و قى الديمقر افولا بوم خاد 
بتمير بنصضح فكري ومعر قي ويوظطلف طاقات 
الافراد الخلاقة والامكانات المتاحة لهم في 
تحعقيق اهدافهم الاقتتصادية والاجتماعية 
والنفسية بدون وجود معارضة حقيقية فاعلة 
ومؤثرة تبصر القيادة بالأهتداف التي ينبغي 
عليها تحقيقها وتحد من اخطائها ارا 
في الأداء والسلوك وتمدها بالأطر 
والمرتكزات النظرية والفكرية الكفيلة 
بتفعيل دورها في مشاريع تسهم بصورة 
مباشرة في الارتقاء بجميع القطاعات الى 
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الافضل وتجعلهها في مستوى تطلعات 
التابعين طط ونا ظير! وها زود 5 

وتقطع الوقائع انه كلما اعترى معارضة 
التابعين للسلطة القصور في الرؤية 
والبرنامج والتوجه والاداء او عدم الوضوح 
في خياراتها انعكس ذلك سلبيا على كفاءتها 
في الوصول الى الاهداف التي تسعى اليها. 

وقدازدادت اهمية معارضة التابعين 
للقيادة في مشارق الأرض ومغاربها في 
المرحلة المعاصرةء وبالتحديد مع النصف 
الثاني من القرن العشرين, اذ اضحت اداة 
لتقويم اهداف القيادة وقراراتها وسلوكاتها 
وادائها بهدف الحد من الاضرار المترتبة عن 
اخظائف] واتخرافاتهنا أو تبدتي كقاءتهنا أو 
تماديها في هيمنتها وتسلطها وتركيزه ! على 
مصالحهاء وتجاهل مصالح التابعين وحقهم 
في حرية التعبير عن افكارهم ومطالبهم. 


وينظ ر الى المعارضصة في البلدان. 
المتقدمة التي يتمتع الافراد فيها بمساحة 
واسعة من الحرية ويمتلكون الشجاعة 
والخبرة والمعلومات التي تمكنهم من 
تشخيص أخطاء السلطة وانحرافاتها وتددي 
أدائها وقادرين گل مدها ببدائل. تنسهم في 
تطوير مجتمعاتهم بانها ضرورة فيوفرون لها 
الضمانات القانونية والتشريعية التي تمكنها 
من ممارسة نشاطاتها الهادفة الى الترقي 
فافراذ المجتمع ‏ .وعمابة حقوقهم الفدتية 


ونظرا لأهمية المعارضة فقد اقرها 
الاسلام قبل اربعة رعشر قرنا, ويتجلى ذلك 
في قوله تعإلى "ولتكّن مُّنَكُمْ أَمَةُ يَدْعُونَ إلى 
احور وَيَلْمُوُونَ للغرو ف وَيَنْهِوْنَ عَنِ 
انكر وَأَوْليِكَ هُمْ لمُفْلِحُونَ" ”“, كما اكد 
الا مز فى خائ "من را فثكم فنك ےا 
فلیغیره بيده. فإن لم يستطع فبلسانه, فإن 
لم تيطع فبفلية: وتنك أضعفت الأيفان 
وبذلك اعد الاسلام a‏ فرض كفاية ما 


دامت تستهد ف تحفيق الصالح العام ورفض 
الفنكبر وتوم الأخطاء والاتخراقات وفع 
الاستبداد وتوحيد صفوف الافراد والارتقاء 
بهم الى الأفضل على جميع الصعد, شريطة 
الاغتراض ول بطالت .بها لسن له حق فة 
ويطرح معارضته بشجاعة وضبط النفس 
وبأساليب إنسانية لا تستثير حفيظة المعترض 
عن وجهة نظره. 

الشديدة والحيادية المتناهية ان تعدد 
المذاهب في الاسلام ما هو الا دليل واضح 
على قبول الاسلام للاختلاف والرأي والرأي 
ايجاد معالجات وتفسيرات للتساؤلات 
والعث كات لكي نوا كه المرس لهيري و هة 
في توحيد صفوفهم وتجعلهم يتنافسون في 
الخير وتعديم الافضل للجميع ويتعاونون. على 
الحق ولا يختلفون في صلب العقيدة 
والكلمافييوالاصيول القطعيةه ولكن الوا 
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يكشف أن الذين في قلوبهم مرض وزيغ 
اخرجوا تلك المذاهب عن غاياتها السامية 
والنسلم ووظفوها ساسا لعانانوم سييست 
في انقسامات بين المسلمين عادت عليهم 
باوخم العقابيل والحقت بهم اضرارا بالغة 
وانتفع منها اعداؤهم. 


العلاقة بين تطور المجتمع وانطلاقة» 
١‏ رضة 

تقطع الحقائق ان المعارضة في 
المجتمعات المتخلفة تواجه الاقصاء والقمع 
والتهميش بدءا من العائلة مرورا بجميع 
التنظيمات صعودا الى اعلى المستويان 
للاختلاف مع 00 او الا راض 0 
خططها وقراراتها وسلوكاتهاء بينما يسمح 
للاقراة فى المجتمعاثت: المتظعورة فد | هن 
اضر العلفنابع فى المختمة ومن العائل: 
مبرووا هخ العطلفات ودا :الى الى 
المواقع في الهيكل التنظيمي للدولة 
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تفار نة كفقوم فى الا لاف ع القعادة 
التابعين. 
عناصر عملية المعارضة 

تتالف عملية المعارضة من العناصر الاتية: 

e‏ المعترض 

© قضية مشروعة تستحق الاعتراض. 

ل المعترّض. عليه 

© بيئة اللا 

هالمعترض 
يكون المعترض 02705151011156 شخصا 

واحدا تخد موقفا مغاير! أو مختلفا عن 
مواقف الاخر وأفكاره وأهدافه وتوجهاته 
00 أو ينافسه E‏ الاستمراد 


عدة 0 او حرا 0 عدة اراتا التقت 
اراؤهم واهدافهم ضد اراء القيادة و/ او 
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السلطة واهدافها وخططها وقراراتها التي 
تلحق بهم اضرارا مادية و/ أو معنوية۔ 


وبنبعكي ان يكون المعترض محيطا وملما 
الماما تاما بجميع الجوانب التي لها علاقة 
بالموضوع الذي يعترض. عليه ولديه حقائق 
عادلة نهار تة و ةر اهاد 
التبعات والمخاطر التي تترتب عنها. وتتوفر 
فيه القدرة 0 على تشخيص اخطاء 
المعترض عليه والانحرافات في 
وقراراته واذانه وسلو كه وتقدم نال ممكدة 
التنفيذ تسهم في تصويبهاء ولا يرمي اللوم 
على الاخرين لتبرئة ذاته. ويقول جون بوروز 
وهم عالع طيعة امرركي "قد ينظ الفيرء اد 
تبرد همتد عدة مرات, لكنه لا بعد فاشلا الا 
عحدها يبدا زم اللوم على شخص اخر, 
ويتوقف عن المحا ول 


وينظر الافراد قي المجتمعات المتطورة 
ال المعارضة على انها صرورة وان 
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التحاقهم بها مبرر وله اانه ودوافعه 
ومؤسس على دراية تامة بالأهداف المتوقعة 
الافراد يلتعفون د اھا كرد فل 
لخدت فعمن | و ستفياوض هارا ةا ول شنا 
ا من الات النن قانت اك ر من 
سواه من العقز والتعلفة.ويظي الساطة ان 
انهم ينعقون وراء كل ناعق او يلتحقون بها 
اسار الى قبل هذة الال وو ل لبس فية 
ولا غبار عليه الشاعر الجاهلي دريد بن 
الصمة: 
"وما أنا إلا من غزية إن غوت 

غويت وان ترشد غزية ارشد". 

ويؤكد ما تقدم ان التحاق الأفراد 
بالمعارضة في المجتمعات الأقل حظا في 
التطور يكون في الغالب مجاراة للمجموعة 
التي ينتمون اليها في غيها او رشدها لكي 
يكونوا بمنأى عن النتائج الكارثية التي تلحق 
بهم عندما يغنون خارج السرب والتي من 
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ومنزلتهم واحترامهم ضمن المجموعة او 
ا ا حلاقفات اا 
ويصور طرفة بن في معلقته حال من 


وح "إلى أن تَحَامَئَيِي العَشِيْرَة 
كلها وأفردث إِفْرَادَ البَعِيْرِ 
الم د". 


ويتحتم على المعارض تحديد مطالبه بدقة 
ا و شدبدة وينم يز N‏ 
ملائمة لدراسة ا م 
بالاستجابة لطلبات ا کلیا او عضي 
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ا ا أدر کت E‏ في 
الارتقاء بخطط السلطة وقراراتها و 
والحد من الاستبداد واضطهاد الآخرين 
وحرمانهم من حقوقهم المشروعة:, بينم ا 
يتناقص اعددد المعترضين على الظلم 
ومصادرة الحقوق والحريات والفساد المالي 
الإداري في المجتمعات المتنامية سنب 
الإجراءات القمعية التي يتعرضون اليها من 
قبل السلطات المستبدة. 


| يمكن وضع المعترضين في التقسيمات 


" المعترضون الإيجابيون 
* المعترضون السلبيون 


المعترضون الإيجابيون 
يستهدف هؤلاء من معارضتهم تصويب 
أخطاء القيادة/السلطة والارتقاء بخططها 


وقراراتها وادائها واساليبها وسلوكها, 
ويقدمون لها بدائل موضوعية ممكنة التنفيذ 
تسهم في تحقيق اهداف الجميع (المعارضين 
والقيادة والمنظمة وبيئتها)ء وهم لا يعتر ضور 
على جميع قرارات القيادة والآراء والمواقف 
التي تصدر عنها وانما على الخطط 
والقرارات والمواقفه التي يعتقدون بانها 
تسب لهم وللآخرين اضرارا مادية ومعنوبةء 
بالإضافة الى ذلك يطرحون اعتراضاتهم 
غل E‏ لدراستها والاخذ بالمفيد منها 
والنتظخر الى المعارضة باحترام واهتمام 
ويتوقع منها اسهامات جادة وفاعلة ترتعي 
بالأداء والسلوك في المنظمة الى افضل 
المستونات. 

وتف ال تر تون ا لاون الک 
والخيرة والفدرة على حف المفترصض علبة 
لاحترامهم والتعاون معهم في المحالات التي 
تسهم في تسوية الاختلافات بينت وبينهم وهم 
يقابلون باضه سراف اخر يسهم في تحقيق 
فوائد للجميع في جو من الحرية والتسامح 
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واحترام التعددية وقبول الاختلاف بعيدا عن 
الاتهامات والتهديد وفي ذات الوقت يكونون 
على اسيتعداد للتضٍحية بالغالي والنفيس 
عندما يتأكد لهم بأن معارضتهم تستهدف 
فق عقا ات نفا ومضالح عليا متسر كة: 
SE‏ ۰ الى تنظيم علاقاتهم مع 


وفق ما جاء في ا عر وجل "ادقع بالټِي 
هي أَحْسَنٌ ۾ ادا الذى بيتك وة ا کاب 
ول ميم 


تعتر ص هذه الطائفة كلن جميع المواقف 
والآراء والقرارات التي تطرح عليها, وغالبا 
المعترض عليه لأسباب ال ور ةر 
منهجه جملة وتفصيلا حتى لو كان صوابا 
ويحمل الخير لها وللآخرين وليس فيه اضرار 
واخطاع, ويشير الى هذه الطائفة قولو تعالى 
"وا تأتيهم من آبَةٍَ من آيَاتٍ رهم الا كَاثوا 
نها مُعْرِضِينَ "09 وقوله تعالى أأفَكِلْمَا 
خَاءكم رشول وال ت هوى اا 


فقريقا ده وَكَرِيقَا تفلو 1011 ويبقول 
المصريون على الذى :رضن 0000 افعال 
ال زين واقواليي "لا جت الفجحبي ول تاه 
رحبي 


حىن"(18), 

ويبحث المعارضون السلبيون عن كل ما 
يمكنهم من الاعتراض عليه في اراء الاخر 
وافعاله ويضحمون اخطاءه وانحرافاتهء 
ويطرحون اعتراضاتهم باسعاليفق استفزازية 
وعدوانية تنتقص من اهمية دوره؛ ويتجاهل 
افراد هذه الطائفة ان سلوكهم هذا يدفع 
المعترض عليه الى مقابلتهم بالمثل فلا يقيم 
لمعارضتهم وانتقاداتهم وملاحظاتهم وزنا, 
الطائفة في قوله: 

وَعَينْ الرضا عن کل عيب كَليلَةٌ 
َك عَينَ الشخط تبدي المقساويا". 


"اليما ضة ا للمعارضة" وهم يشككون بنوايا 


المعترض عليه ويقفون منه موقفا سلبيا ولا 
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كان صواباً أو ينظرون الى ان ما يفعله لم 
يفعله كما ينبغي, او انه فعله رياء أو 
لمصلحته أو انه غير مخلص في فعلهء أو إنه 
لم يفعله في الوقت المطلوبء فمثلا إذا تأنى 
في قرار معين ليأخذ حظه فن لارا 
والتحليل لإجل الوصول الى ا رفعوا 
عقن هم انه غر قادو على اناد القترارات 
المهمةء اما إذا اتخذ القرارات المطلوبة 
الشخصية أ لأجل تحفيق أهداف خفية (19), 


© قضية مشروعة تستحق الاعتراض 
الاقتراض عليها بادلنة وخقفاتق_ لا يمكن 
دحضها وتترتب عن السكوت عنها وعدم 
الاعتراض عليها اضرار كبيرة تلحق بالمعارضين 
والمنظمات والوطن, ٠‏ وقد تلك القضية 
باستبداد المعترض. عليه و/او اخطاته او 
انحرافاته او تدني كفاءته في الأداء 


والتخطيط وصنع القرارات واتخاذها, أو 
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نماذح من قضايا المعارضة 
N‏ ا 2 00 ب الدول الاتية 
0 ازاءها: ‏ 


٠‏ الاكوادور: غلاء المعيشة. 

9 الهند: هدم ممتلكات المسلمين 
E‏ 

٠‏ بلغاريا: حجب البرلمان الثقة عن 
ا 6 


0 المعترض عليه 

يكون المعترض عليه فردا أو مجموكة 
افراد أو حزبا أو القيادة أو الحاكم (السلطة), 
ويقع المعترض. عليهم في مجموعتينء تضم 
الاولى, التسعدين الدين .يرفقضون الاشتهاء 
الى المختلفين معهم والمعترضين عليهم 
ويفرضون عليهم عقوبات مادية ومعنويةء 
معلومات ترتقي بارائهم وخططهم وقراراتهم 
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وأدائهم وسلوكهم وتنمي علاقاتهم مع 
طلب بنو اسرائيل من نبي لهم ان 


RS ASSN EES 
د عدوهم, فاختار طالوت ولكنهم‎ 
على قراره قائلين ای يون‎ | 

7 اأحااء ٤٣٣ا‏ تكد أد ذه العا ا ہ؟ م 


a‏ الاستماء للاسباب ٠‏ التى تدفع الو 
للاعتراض عليهم؛ ومحاورتهم بمرونة 
وسماحة ولطف بعيدا عن الغلظة والفضاضة 
E‏ ويتعاطون. معيم باسالنبة إسسافة 

بحاولون فرض ارادتهم عليهم بالقوة, 
0 عن ذلك يحفزون الاخرين لطرح 
اعتراصاتهم وملاحظ ‏ اتهم وانتقاداتهم 
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بموضوعية للاستفادة منها في الترقي 
تارام وخططهم وقراراتهم اذا وة 
وسلوتهم ونحقيق الأهداف المشتركة ما 
رالات والاطرار ال EN‏ 
الاخلاقات ف المغارضة فى اقل هق وى 
مدن 


عليه ls‏ ا 
الطلبات التي لشن قن حفها المطالية يها 
ربما تحفزها لاستغلاله وابتزازه وجعله يبشعر 
بان الحالات التي وافق فيها على جميع 
الطلبات المقدمة له تمثل اشد لحظطات 
اا م مسا نو كير فار فلن 
الوفاء به وقد يدفعه ذلك الى الاخلال بتنفيذ 
التزاماته"*» او قد تحمل موافقته على جميع 
ونتائج وخيمة ل ويتجلى هدح في قوله 
Ey e‏ 1 فيكم رشعول الله 
بطم فِي كثِبرٍ مَنَ ج الأمْر لَعَنْثّمْ 2107 
خو اجرف تؤورى استهانة المعترض عليه 


بالمعارضة وعدم اتخاذ الاأجراءات المناسبة 
بصدد مطالبها في الوقت المنااسب الى 
تداخل اسضابها ومسوقانها و اقم اصرارها 
وانعكاساتها علن وفق قاعدة "مستعظم 
النار رن وة و ال را 

ه بيئة المعارضة 


تعمل المعارضة في إطار بيئة فيها العديد 
من المعطيات والفرص والتحديات, وتحكمها 
مجموعة من القوانين والاعراف والمتغيرات 
(السياسية والاقتصادية والاجتماعية 
والتنظيمية) المتداخلة والمتفاعلة فيما بينها 
وجميعها تؤثر في مشروعية المعارضة 
وقوتها واهدافها واساليبها وادواتها. ولذا تعد 
المعارضة نتاج معطيات البيئة التي تعمل في 
اطارها فاذا كانت البيئة متخلفة على جميع 
الصعد (السياسية والاقتصادية و 
في الدول. العسامنة فانها کون متخلفة في 
مناهجها وأهدافها واساليبها وادواتها. 


ويتوقف مقدار دعم البيئة للمعارضة 
على نف الاقتراد فنها من المعارت نذا 
يكون دعمها للمعارضة قويا كلما كان الافراد 
فا يؤفنون اهفية الأختلاف والتعودية 
وقادرين على دعم المعارضصة ومساندتها 
المعارصة تشخض. موقف الافزاة في الس 
التي تعمل في اطارها منها بموضوعية 
شديدة لکي ت تحدد کک E‏ 
ا توفي هذه ا 
المعارضة ونسانذها علناً بصرف النظر عن 
النتائج التي تترتب عن ذلك, وتكون هذه 
الحالة في البيئة التي تقبل الاختلاف 
والتعددية ولا تصادر حربة الافراد في طرح 
ا رهم و ر مد ا 
المعارضة في الغرف المغلقةء وتظهر هذه 
الحالة بوضوح لا غبار عليه في البيئة التي 
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بن لسرا ياس جر ا بره 
افكارهم ومقترحاتهم بخصوص. مختلف 
* الحياد لؤأأاهةتباءم: يكون المحايدون لا مع 
ويشعرون بانهم لا علاقة لهم بموضوع 
وتحرم هذه المجموعة اهل الحق من 
الحصول على حقهم سواء كانوا من 
المعارضة ام المعترض عليه. 
وحري بالابانة ان الله تعالى فرض على 
الافراد نصرة اهل الحق سواء كانوا من 
المعارضة ام المعترض عله الا رات 
السلبية التي تترتب عن الحياد بين اهل الحق 
وأضخات الباطل, ويتجلى هذا في قوله 
تعالى "قن طائِْقَدان مِنَِ المؤمية اتتا وا 
فص يځوا بَينَهْما قان بعر بَعَتْ إِحَداهمَا على 
الأخرَى فَقَاتَِلُوا ا بغي کت تفيءَ إلى مر 
الله فان 00 0 بيِتَهَمًا بَالَعَدْلِ 
وَأْفُسِطوا إنّ | خت المُقسيظ :+ "22 , 


وتأسيسا على الحقائق فان 
ماشه الخاد الأيحاى. نين اهل الح 
واهل الباطل ما هي الا فرية اوجدها 
اهل الباطل ليستقووا على اهل الحق 
* رفقض اوور يصطف الرافضون 
انهم لا يتفقون مع منهج المعارضة او ان 
المغترض علية:(أقناعا أ و مداهتة اوخوا 
أ طمعااء وبعصهم يتمادى في وقوفقفه مع 
المعتوض عليه الى جد المع على 
المعارضة وتشوبه سمعتها ودكم اجراءاته 
ضدها, ولا يدرك هؤلاء بان وقوفهم مع 
المعترض عليه عندما يكون مستبدا يلحق 
بالتمة اضرار | اة نما تو اه 
9 الانتهازرية: يو تخد الانتتهانزيونن. the‏ 
5 المنتصر في النهاية 0 
كان الفتصر المعارضة أو الفتعترض عليه 
وهؤلاء خطر على المعارصة 0 
المعترض عليه على حد سواءع, فهم 


يجعلون الفئة المنتصرة تستقوي على 
الفنحة الأخرى, وتقطلع الى ان 
ومعنوية لا حص لها و HE‏ 
31 تاطینهة الا 1 E‏ 
2 سَتَهْزنُونَ"237), وقوله تعالى دنت e‏ 


لِك لا إلى هؤلاءٍ وَلا إلى ھؤۇلاء" 0 وقوله 


ا وَين أص ابتكم قصل من الله 
لبقو کان E‏ مَوَدٌ ا 


ويتحتم وه ان الافراد في المجتمعات 
المتطورة يتمتعون بمساحة واسعة من 
والتعذدية واخ رالرى الاخر ولك قان 
الاغلبية منهم لا يترددون في معارضة ما 
اغلب الافراد في المجتمعات الأقل حظا من 
الور م القنات الا رى ييه اهاه 
حربة الاختلاف ورفض التعددية, يضاف الى 
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ذلك انهم يعيشون | تحت حكم Fen‏ مستبدة 
التخاذل والجهل 0 د ام له 0 
المعارضة العلنية بدءا من العائلة مرورا 
بجميع المنظطمات صعودا الى اعلى 
مات د الدج ا 
المتنامية ‏ 


تكلس دج ر فى جعنيع القطاعسات 
(الاقتصادية والسياسيق والاجتماعية والعلمية 
والتقنية) ليس بامكان أحد انكاره. يضاف الى 
ذلك فانها تعاني من تقهقرات وهيمنات 
واكراهات داخلية من قبل السلطة المستبدة 
وخارعية.فن فيل الكدول: الا هة لسن فن 
التسمل. التخرر ههاء وقيما نابي اهم مات 
بيئة المعارضة في البلدان المتنامية: 
* غياب الإجراءات المؤسساتية التي تحدد 
مسؤوليات السلطة ومحاسبتها, ولذلك 
فان الذين يتولون السلطة يسيطرون 
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محدودة. 

يتخذ صراع النخب على السلطة لبوسا 
حداثيا عصريا نابعا من ثقافتها السياسية 
والأيديولوجية وقي ذات الوقت يكون 
فئويا بفعل جذورها (العشيرة والطائفة 
والعائلة). 

تجذر الفقر والتخلف في جميع 
القطاعات الاقتصادية والفساد المالي 
والاداري. 

لا توفر للأفراد يد من العائلة مرورا 
العسيويا شد في اك حرية التعبير 
بصراحة وعلنا عن آرائهم بصدد مختلف 
القضايا وتعمق فيهم التخاذل والخنوع 
واتقان التزلف وصناعة فراعنة مستبدين 
وتمجيدهم وتبرير اخطائهم وانحرافاتهم, 
ولا فيم على الاقدام: والمتسادرة 
والمجازفة وترغمهم على العمل على 
وفق "ترك ما لقيصر لقيصر", | وكما 
يقول الاردنيون "خلي راسك بين هل 
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رؤوس وقول يا قطاع الروس" او "مالي 
ع" | و"امشي جنب الحيط". 

لم بالف افرادها بدءا من العائلة مرورا 
بجميع المنظمات السياسية و 
e‏ ا للإقصاء عن اا 3 
معارضتهم او لا يمتلكون الشجاعة 
المطلوبة. 

تفكير افرادها دائري وموسس فلن 
ومختل في تماسكه وصدقيته ويبدا بفكرة 
معينة وينتهي بالفكرة ذاتهاء ولذلك لا 
يتعدمون الى الامام وانما يراوحون في 
نفس المكان وسرعان ما ينتكسون 
ويفشلون في الاسهام في التطور المفيد 
لهم وللحضارة الإنسانية بينما تتسارع 
خطوات العالم المتحضر في ذلك المجال 
مك ل العمالة من حدق طط ورات 
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e‏ ترفض الاختلاف والتعددية والحوار 
الموضوعي الهادف الذي لا غنى عنه في 
الوصبول. إلى افل الخعارات في كل 
قضيةء ويعتقد كل فرد فيها بانه لا صواب 
الا هواه ولا اماو ال:احتهاةه برعم هاه 
لما يتعصب له ولون علاقا تهم مع 
الاخرين على وفق قاعدة "اما معي أو 
ضدي" ٠‏ فاذا أحبوا الآخر اعتقدوا أنه حير 
داخ وميرا من الخطا والتقائض: وافتا اذا 
اختلفوا معه فهو شر مستمر وخطأ 
واضح؛ ويسيطر عليهم جهلان: الل 
الفط وهو انهم يدر تون الي على 
غير حقيقته, وجهل مركب وهو و انهم 
ومون 0 ا على حفيفعته, 
ركون لمدة الظاهرة ات گاسات سلف 
جطلدرة على اذاء الخميع ونل کی 

ف لا تم من أفرادهنا اهنداف وات 
ومسؤوليات محددة, والانكى من كل ذلك 
انهم سماعون للسوء ميالون للفوضى 
والاعتماد على الاخر. 
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٠‏ لا تعدم للمعارضة الدعم المالي 
والمعسوة سوب ااا من ا لفقسر 
a‏ واوو سبلظة تبطش 
E‏ ا وتعدم مكافات مالية 
ومادية كبيرة لمن يمكنها من معرفة 
تحرئكات المعارضة او يحرضصها گل 
البطش. بمن يخالفها. وتؤكد الوقائع ان 
العواقنين تماذوا اياف حكى الظافية اة 
حسين في مثل هذه الممارسات فكانوا 
بهتفون له "بالروح بالدم نفديك يا 
اة ويظا ليو نے ااال اقضيى 
القوحات تمن الف انماع مو ضا 
وظمف] بالفكاقات المالحنة والمعوبة 
وتوقيا لغضبه. وفي خلاف ذلك يشعرون 
انهم الاتوة المستحقون لاشنه صتوف 
الغقونات: وقد شحعه :ذلك غلى الامعان 
في انظ جا لفن :مع وقد اغا 
هذ النهج واللسلوك غير الاخلاقي 


|٠013|‏ العراق الى ما قبل العصور 
الوسطى. 

والادمان على الک ل الوا كل ونعي 
بس وة اررادة والعقل والفعل الا ساي 
عن جهله أو عدم تخضضة أو اخطاته!. 
وتتحكم العوآط ف في خططهم 
وقراراتهم واههفدافهم وسلوكاتهم 
وعلاقاتهم وافعالهم, ولا يدركون ان من 
لا يفهم المستقبل ولا يخطط له يتولى 
تنفيذ خطط عدوه الذي قهم المستقبل 
وخطط له والانكى من كل ذلك جوهر 
حياتهم مؤسس على المثل الشعبي 
"إحيبني اليوم. . وموتيتي بكرة"", | و"لا 
تفكر لها مدبر". 

يقدم افرادها المصالح الخاصة والحزبية 
والفتؤية على المصالح العامة وله جحدت 
الطوفان. ولو طلب إليهم انتخاب من 
يمثلهم فان كل واحد منهم بنتحرب. نعقسه 
أو من برتيط .معه تعلاقة أو مصلحة قتوية 
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او قبلية. بصرف النظر عن المهارة 
والكفاءة والاخلاص والشجاعة. 

٠‏ ذاكرة افرادها لا تختلف عن برميل بلا 
قر لا تراك فيهنا المعلوسات. ولا 
يتذكرون الاحداث ولا يس نفيد ون من 
الندروس المشتخلصهه منها فى الاغعداد 
اا في صوء معطيات الماضي 
والعاضر 

» تنتشر بين أفرادها الشائعات والاكاذيب 
والانتهازية والتحاسد والتباغض والتطرف 
والتعصب والانانية والنفعية وصناعة 
الكراهيةء وا اولوت المعلومينات 
وسياسية. 
القت 5 انكارها 1 القاء Fo‏ 
ای لاخر از ايعاد كيش اء سواء كان 
شخصا او جماعة بجذور عميقة في 
مادا سنا سحو سات ld‏ 
وسلوكا اعتياديا لحماية الذات لكيلا 
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(المادية والفعتوية ) القاس التي سرض 
كل مرتكبي الاخطاء والمقصرين, وقي 
ذات لوقت يحصرروا أنفسهم من 
المخاوف والتهديدات الاجتماعية والأمنية 
والوظيفية رغم علمهم ان هذه السياسة 
الدفاعية لا تنجح دائما بسبب انتشار 
الوشاية وافشاء الخباياء ولا يدركون ان 
ومعنوية) قاسية على مرتكبي الأخطاء 
والخطيئات والتقصير لا تشجع الافراد 
تساعد على إيجاد معالجات ناجعة لخفض 
معدلات الأخطاء والتقصير الى اقل 


مع دكن 
يتصيد افرادها اخطاء الاخر ولا يمنحونه 
فرصة لتصحيج اخطائه:, ويضعون العقبات 
امام الناجح حتى يفشل حسدا من عند 
الشجعان وتجعل ر شرط نجاح الافراد 0 
ان يكون الفرد باع لا ابتداعياء تابعا لا 
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رائداء خائفا لا ثورياء ومواليا لا معارضا ' 


في دواخل افرادها شيء من عنصرية 

جاح ها بعص من كرافية دورو اف 
ا تعكس إحباطات التجارب الحياتية 
الفردية .ولذلك انت مستوى النقة بينهم 


1 انعدامها وهم بحدرون من بعصهم 


لبعض. 
ف من ن المجه ول و/او التمسك 
بالتقاليد والمألوفات رعم علمهم بعدم 
جدواها. 


الحد من التستر على الأخطاء او 

انكارها او القائها على الاخرين 
رك د الطظبل]ر الددلت 
الاضرار الكارثية التي تترتب عن التستر 
على الاخطاء او انكارها او القائها على 
الاخرين فعمدت الى حث جميع الدول 
على اعتماد اطار قانوني لثقافة ادن 
لا ا ا لسارت 
التي يتخذونها عندما تكون متناسبة مع 


٠‏ افرادههااسرى الشكوى من الظلم 
0 والتخلف السياسي والاقتصادي 
والفساد المالي والاداري دون ان يبادروا 
في معظم الأحوال الى معالجة ما يعانون 
مت ا سه 
* يميل افرادها الى التقوقع داخل خندق 
المفعول به في جملة العمل والإنجاز بعد 
أن هجروا طواعية موقع الفاعل 
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ويتهربون من تأدية واجباتهم وحمل 
مسؤولية قراراتهم, ويعتمدون كليا على 
القيادة/السلطة في ادارة شؤونهم 
ويطلبون إليها تحقيق احلامهم, وهم 
متشائمون الى حد النخاع ويتذمرون من 
التخلف وفي ذات الوقت ينفون 

مسؤوليتهم عنه ويلقون اسبابه لى 
السلطة أو القضاء والقدر. 


الاستدلال على وجود المعارضة 
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نشية المعارزضة خرارة الحسد الي تة 
الى و غود ختمل فى انه وط فة رنظاات 
معالحة حقفيعية وليس مسكنات او كمادات 
لخفضسها مز كسد لك الجر اال 
للتعارضة فانهنا تنم المعتترض عليجة.وا اه 
القيادة الى وجود خلل او خطأ او انحراف 
في خططها و/ او 5_7 وأدائها وسلوكها 
والمماطلة لكيلا تتفاقم في ll‏ 
كرمع ]اران تضدوك الجسمة | النا كدن 
ومن لهم علاقة بهم والمنظمة وبيدة المنظطمة 
والعادةا, دلا يتحتم على ا متابعة 
وقراراتها وسلوكاتها لكي تحدد مواقفهم 

E‏ بسرت وقفت ممكن فضا لتفاقم 
المشكلات الناجمة عن معارضتهم, وفيما 
ياتي اهم المؤشرات التي تمكن القيادة من 
اسستسهان مار ت الاين لخططهم] 
وقراراتها وسلوكاتها: 


ل Cl‏ ضور 
5600 من قراراتها او رفض الالتزام 
بتنفيذ 

ف توفي الك او ين تزويسة القيادة 
TT‏ 1 
وتسهم في تطوير خططها وقراراتها 


وسلوكها. 
» تعطيل الاعمال في المنظمة. 
©" هجرة لحرن منظمات اخرف. 
تميق الا ره عدة خسائتصض اهمها ها 
ياتي: 
* تمثل المعارضة أحد مظاهر السلوك 
الإنساني ما دام الأفراد مختلفين في 
الاهداف والرؤى و 
مسيرة الإانسانية, فهي ظاهرة مصاحبة 
لوجود الافراد مع بعصهم بعضهم البعض بسنب 
اختلافهم في الرؤى والتوجهات والاهداف 


والعاك اكد والعة والسية وا لعف 
والتمادي في الحقوق والانانية ومنح 
الأولوية للمصالح الشخصيةء فقد مارسها 
أولاد سيدنطاط ادم عليه السلام عندما 
اعترض قابيل على هابيل وسيستمر الامر 
كال جى ترت الله الى الارض وف 


لا يقتصر انطلاق المعارضة على فئة 
عمرية دون غيرها او جنس معين أو مهنة 
نة | و.طليفة. اجتماعية او اقتضادية اه 
المعارضة حق ينبغي ان يكون متاحا 

جميع ما دامت نافعة وتسهم في تحقيق 
المصالح العليا و نستهدف تحليل رام 
الحق في كر ظلبات الفعارضة E‏ 
تستهدف ابتزازه او تحقيق مصالح فتوبة 
على سيان الفصض الك العامة او لل 
0 0-0 ار 


ف انظلاق: الوا رامحو ل فى خو 
المنظمات 0 من 0 وي الى 
السياسية ll‏ مم a‏ 
والعلمية وبقية الانشطة. 

© لا تنطلق المعارضة ولا تتطور عفويا 
وتلقائيا. وانما عن قصد وضرورات ولها 
مطالب واهداف محددة. 

9 لا تلثقى المعارضة الترحيب من قبل جميع 
المعترض عليهم لاعتقادهم بانها تكشف 
سداد هق و فاا هو وا اقا 
وانانيتهم وسوء سلوكهم وتدني كفاءتهم 
في التخطيط واتخاذ القرارات والتنفيذ, 
وبعضهم يتمادى في رفض المعارضة 
ويعمد الى إقصائها وقمعهاء ولا سيما 
لمصالحها الشعورها بان المعاررضة تعرف 
أخطاءها ونقائصها واخفاقاتها وتنتقص 
منها وتعوض مكانتها او تمنعها من 


الاستبداد والتمادي في حقوقها ومنح 
الأولوية لمضالحها. 

لا تكون المعارضة هدفا لذاتها وليس 
معارضة من اجل المعارضة او عبتااو رد 
فعل لا يؤيده المنطق والعقل والادلة 
والحقائق, وانما اداة تستهدف تحعيق 
المصالح العليا المشتركة والاهداف 
الحد من استبداد القيادة وانحرافاتها 
الشخصية وعضنا رررة حريات الاخرين 
وبخس حقوقهم “. 

ا منهح وساف واساليب 


ار لمعا ره فاغلنة و 
تخلت عن الفئوية ومنط ق الاإقصاء 
والإقصاء المضاد واعتمدت الديمقراطية 
وممارسة. 

الال فى الها تة انها لمهت اة 
بل عارضة وتنتهي بانتهاء مسوغاتها. 
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توقف المعارضة بانقضاء أسبابها 


اا 
SLE ESS SEA‏ 
- ولص دا استعدادا ال ا 
ا وسو روعي ويه ب Ea‏ 


واله وسلم وهو قائد تلك المعركة, بصيعة 
سؤال تأدبا قائلا "أهو منزل أنزله الله أم 
تاق لسعو حيو[ اک ونس واي کک سوه ا شه 
الرسول محمد صلى الله عليه واله وسلم: 
TT TOT‏ 
راعسا رك ولو ا ا 
ان BSS E‏ او كام ENE‏ 


* المعارضة ليست عملية سهلة وانما هي 
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ومثابرة وإصرارا وصبرا وموعدا مع 
المشقة لا يقدر عليها غير الاشداء ابدانا 
لفسا والطامحين الى ى العمياله 
العليا للوطن والمواطنين,. وتستوجب 
تضل الى خد التضعية بالنفس دون كلل 
او تراجع. كما قالت رئيسة وزراء بريطانيا 
واف كرب المجماقظي 1975 .> 
1990(, "يروا مساركم ان اردتم .. 
فليس من أخلاقي التراجع"2. 

وا هال ارف قبعو انه ا ضير لهذا 
عندما تكون هي والمعترض. عليه في 
معسكرين أحدهما مناوئ للاخر, بينما لا 
معا الى تحقيق اهداف مشتركة. 

يتوقف ارتفاع كلفة المعارضة وانخفاضها 
على مدى استبداد المعترض عليه 


65 


لمصالحه الشخصية ورفضه للتعددية 
والاختلاف. 

» الاصل في المعارضة ان تكون سلمية. 

5 ا ا ا د 
بعضها داحضة ولا يعول 


ححة المعارضة داحضة 


ا مر الله تعالى الملائكة جميعا 


٠‏ توظف المعارضة عدة اساليب لتحقيق 
والمظاهرات ووسائل التواصل الاجتماعي 
وغيرها. 


يتحجلى اكات القران الكريم ان 
|| ٍِ ة الذين استعان بهم فرعون في 
مواجهة موسى عليه السلام امتلكوا شجاعة 


مداخل دراسة المعارضة 


يمكن دراسة المعارضة ضمن المداخل 
الاتية: 
معارضة نافعة ومعارضة ضارة 
معارضة علنية ومعارضة سرية 
معارضة ضارية ومعارضة بسيطة 
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؟ معارضة حقيقية ومعارضة صورية 

© معارطة الداخل ومعارضة الخارج 

» معارضة بتحريض من جهات خارجية 

» معارضة مخطط لها ومعارضة عشوائية 
* معارضة سلمية ومعارضة غير سلمية 
* معارضة مرنة ومعارضة متطرفة 


المعارضة الفردية والمعارضة الجمعية 


يبهص بالمعارضة الفردية قرد واحد 
رفص الظلم: الواقع عليه او انظلاقا من 
مسؤوليته في الامر بالمعروف والنهي عن 
المنكر او اعتراضا على سلوك السلطة 
واخطائها وانحرافاته ا واستبدادهاء اما 
الأفراد اوخت او ارات ا 
مسؤوليتهم عن رقابة اداء السلطة وسلوكها 
ورفض ظلمها واستبدادها ومنت الاولوية 
لفك ا ال هة نةا تاظع دة 
المصلحة العامة . 


وتقطع الحقائق ان المعارضة غالبا ما تبداً 
فردية, اذ ينهض بها فرد واحد في البداية ثم 


تتنامى. وتنتشر ويشارك فيها العديد من 
الأفراد بعدما يعتنعون بانها تعبر ها يجول 
وقراراته وادائه وسلوكه, ويكون انتشار 
المعترضة متلاحمة ومنظمة ومترابطة بشبكة 
تواصل فاعلة والعكس صحيح تماماء 


رفضت روزا 5_6 ا الزنجية في 
5 , في م Ùونتتغمري‏ في 
MM NNN‏ 
ااا E‏ 
a 0‏ الملوّن إلى 
e‏ ا 0 اك EE‏ 
بسبب ذلك الت الضرب ور ميت من الحافلة, 


المعارضة النافعة والمعارضة الضارة 
تعد المعارضة نافعة عندما تستهدف 
تحقيق المصالح العليا واثراء تصورات 
القيادة وآرائها وخططها والارتقاء بقراراتها 
وادائها وسلوكها وتصويب اخطائها والحد من 
استبدادها وانحرافاتها ومنحها الأولوية 
لمصالحها الشخصية وتكون ضارة حينما 
تصبح معارضة للمعارضة أو مشخصنة ضد 
مادج شر ال الا | 
النموذح الاول: قوم لوط عليه السلام 
ا الرَجَال ر نَ السبيل ونانون في تاديهم 
المنكر فطلب لوط عليه السلام اليهم الكف عن 
ذلك ولكنهم اعترضوا وقَالوا ا بعَڌاب الله إن 
كت مِنَ الصّادقِين فأهلكهم الله ال وجقل 
عاليها سَافِلَهَا وَأَمْطر؛ٌ عَلَيْهِمْ حِجَارَةً مُن سِجيلٍ. 
النموذج الثانى: كان قوم شعن علىه السلام 


جل اقتمامها على انتقاد قرارات Gî‏ 
e Ek i:‏ وتضخيمها والتريص 
ترب عله أضرار الغة تصيب لجميع ا 


تركن المعارضة الى العلنية عندما 5 


واسعا من الحرية للتعبير عن ارائهم بصراحة 
رص دد مختلف الموضوعات والخطط 
والقرارات وتس تفيد من ملاحظ اتهم 
وانتقاداتهم فی اثراء تصوراتها وافكاره ا 
ومعلوماتها والارتقاء بخططها وقراراتها 
المختلف على وفق قاعدة "انت حر ما لم 
تضر '". 

و7 تعتمد المعارضة السم بة عندما تكون 
القيادة مستبدة وترفض الاختلاف والتعددية 
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رفضا قاطعاء وتنظر الى المعارضة بانها 
خطر يهدد مصالحها واستمرارها في السلطة 
وتنزل بالمختلفين معها اقصى العقوبات 
وتعاقب بشدة كل من يخفي عنها معلومات 
عن تحركات المختلفين معها. 

وتتوقف المفاضلة بين المعارضة العلنية 
والمعارضة السرية على عدة متغيرات من 
ابرزها ديمقراطية القيادة او استبدادها 
ومدى قبولها او رفضها للاختلاف والتعددية 

وتؤكد الوقائع ان القيادات المستبدة 
تحرم الاخرين من حق الاختلاف 0 وتفرض 
hs‏ الذين يحملون نفس ل أفكارها 
وقناعاتها والمداهنين لها فتتزايد المواجهة 
بينها وبين المعارضة وتلحق بنفسها والتابعين 
والمنظمة خسرا وتعيش دائما في توجس 
وخيفة وهي اول المتضررينء اذ تفقد فرصة 
الحصول على معلومات تبصرها باخطائها 
وانحرافاتها وترتقي بخططها وقراراتها وادائها 
وسلوكها وعلاقاتها مع الاخرين ومن الامثلة 
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البارزة على هذه القيادات في المرحلة 
المعاصرة هتلر حاكم المانيا وصدام حسين 
حاكم العراق ومعمر القذافي حاكم ليبيا 
وغيرهم. 

المعارضصة الحقيقية والمعارضصة 
الصورية 


لاون أن الفخادة متسصلطة ‏ وف في 
اضطهادهم وتصادر et‏ وتركز على 
وتراناتها إشرار ل ل E‏ 
اما المعارضة الصورية فتصنعها القيادات 
المستبدة وتحدد انشطتها وتوفر لها إمكانات 
مادية ومعنوبة كبيرة دجمميع العفيا هين 
حق توظيف وسائل الاعلام (الصحف 
والمجلات وا ا معها 
E‏ ا ا ا كال 
الاخرين بانها ديمقراطية وتقبل الاختلاف 
والتعددية ولا تصادر حربة المختلفين معها 
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في التعبير عن ارائهم بصدد سياساتها 

وقراراتها وسلوكاتها, ٠‏ وتسعى السلطة 

لمستبدة من خلق المعارضة الصورية الى 

الوصول الى ما يأتى 3 

9 الحاق الهزيمة ا الحقيقية. 

9 تحويل اهتمام الجمهور من المعارضة 
الحنيقية إلى المعارضة الصورية: 

© جعل المجتمع المحلي الا يتخلى عن 
دعم E‏ 


السلمية 


تعتمد المعارضة السلمية المفاوضات 
والحوار والتحاكم الى الآليات القانوكة 
المشروعة والاحتجاج والشورى والتظاهرات 
السلمية والمسيرات والاعتصامات 
والاضرابات والتذوات والعصيات المدتىي 
والاجتماعات واللقاءات المباشرة والمقاطعة 
والانتقادات والهجاء وتوظف وسائل الاعلام 


سات الا واخطائه ا ال 
وتعمل المعارضة السلمية على وفق الاطر 
الدستورية وتتخد من البرلمان منصة لها 
ومساءلتها عن الاخطاء والانحرافات 
وا 5 

e‏ العنف عند الوا مح الساطة 
ويتعين على المعارضة اختيار الاساليب 
السلمية في معارضتها ما دامت تمكنها من 
الوصول الى أهدافها تجنبا للخسائر المادية 
والفعنوية الكييرة التى رنب عن الفنف فى 
المواجهة مع السلطة عملا بقوله تعالى "اذغ 
إلى سَبيل 1 بالحِكمّة وَالْمَوْعْظَةٍ الْحَسَنَةِ 
وَجَادِلهُم بای هى أخروين "2 وقول مغاوية 
بن ابي سفيان في هذا ذا الصدد: "إني لا أضع 
يكقيتي سوطى "83 


بالأساليب ب الى تعتمدها السلطة في التعاطب 
مع المغارضةه ولكن بصوره ف بنبعكي ان لا 
السلطة ولا تبيح لنفسها اللجوء اليه الا ذودا 
عن تسا ضط زارا و خلات تناؤوة و 
اسهفا د“جميع الوسائل التلمية فى تسوية 
الخلافات مع السلطة عندما ترفض التعددية 
والاختلاف وتكمم افواه المعارضين. وتفرض 
عقوبات صارمة عليهم وتفمعهم بالسلاح 
وتتمادى في استبدادها وانحرافاتها وفسادها 
المالي والاقتصادي والاداري وتشعل الحروب 
الى تملك الخرت والشمل ج ةل 
مندوحة امام المعارضة الا ان تكون عير 
سلمية: كما تقول القن الرقاتونيهذا الصدر: 
"وَبَعْضْ الحِلم عِنْدَ الجَْل لِلدَلَة إِذْعَانُ 
قوفي الشرٌ تجَاةُ حِينَ لا E‏ إِحَسَانٌ". 
وبنبعكي ان تكون سلمية المعارضة ليس 
فظلنا شكليا وانما اشا متي وجوهري بناء 
علي وة تكالي "ان اع رلوك فلم 
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بُقَائلُوكُمْ وَأَلْقَوا إلَيَكُمُ السَلَمَ قَمَا جَعَلَ الله 
لک عليهم سيبلا" 007, وقوله "قن ن حتح وأ 
لِلسّلم اتخ وول على الله اله هو 
السميع العلية "(35, وسئل الرسول ' محمد 
صل الا ب شيلم عق مضل ع ل وة 
الانشسان :فاجاب: "ذل السلام للعالم" 


الأصل ان تنهض المعارضة في الداخل 
وتعمل في ظطل نظام ديمقراطي يقر 
الاختلاف والتعددية ويمنح الأفراد والاحزاب 
الحق في معارضة السلطة ويتمن دور 
المعارضة في مراقبة أداء السلطة وتعويم 
خططها وقراراتها وادائها ويشخص انحرافاتها 
واستبدادها ومنح الأولوية لمصالحها 
الشخضبية: وشقى أن لا لجا الى معارض: 
الخارج الا اضطرارا وفي الحالات التي لا 
حقهم في معارضتها وتلاحقهم وتفرض عليهم 
عقوبات صارمة. 


ورعم أهمية دور معارضة الخارح في 
توضنيح دكاتو رز تة القتيتلطة في الداغل 
وانحرافاتها وقفسوة العقوبات التي تفرضها 
على المغترصيي علا اللمجنقة التدولي: الا 
انها قد لا تؤدي المطلوب منها لانها قد 
تتعرض للابتزاز من قبل أنظمة الحكم في 
التلذان التي تمارسى. استطتها فوا أو فورض 
لها إفتماء معلوهات ميو فن لندانها 
تستغلها لصالحهاء ولا سيما في المحالات 
السياسية والاقتصادية, او تجعلها تابعة لها 
أيديولوجيا نضير المساعدات المالية والمادية 


والمعنوية القى تقدمها لها 


فون لماز ال ارج ان فس 
شنا طابها مع:معارضة الداجل ما أفكى لال 
تكثيف الجهود وتوظيفها في تحقيق المصالح 
العليا ولكن هذا الامر ليس متاحا دائما 
الحالات ولا سيما عندما تفرض السلطة 
مراقبة شديدة على العلاقات بين معارضة 


الداخل ومعارضة الخارج وتلاحق أنشطتهما 


78 


معارضة بتحريض من جهات خارجية 


لفك ص 
واا اكا من التسجرة التي 


وتقطتع الوقاع ان هال عبد التاصبي 
زان مهدر ف ات ا ا و لرن 
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العشرين حرض القوميين العرب وحزب 
البعث العربي الاشتراكي - تنظيم العراق - 
على معارضة نظام الحكم في العراق 
بزعامة عبد الكريم قاسم ومدهم بدعم مادي 
ومعنوي منقطع النظيرء فادى الى زعزعة 
الاستقرار والامن في العراق وتمخض عن 
ذلك اقتتال راح ضحيته عشرات الاف من 
إلجرحى والارامل والايتام واستمر ذلك حتى 
اسقط حكم عبد الكريم قاسم في 8 شباط 
3 , كما ان الدول الغربية والولايات 
المتحدة الامريكية حرضت منذ خمسينات 
القرن العشرين. شعوب الدول الاشتراكية 
الى تحكمهنا الاحراية الو عة على 
معارضة انظمة الحكم فيها وقدمت لها 
اليدعم حتى تمكنت من الاطاحة بتلك الأنظمة 
وازبحت الأحزاي: الشيوعية التي كانت قولى 
إدارة تلك الدول. 


لا تنطلق المعارضة المخطط لها الا بعد 
ان يتولى المعارضون الاعداد لها وتحديد 
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شديدة في وء دراسة عدة متغيرات تعلق 
العفو د unplanned‏ تلق في ك 
وسلوكه وادائه, وتكون اضرارها PERE‏ 5 
بعض الخالات: 


وتاسسا على معطيات التاق الفتقذم 
ينبعي ان لا تنطلق المعارضة بصورة عفوبة 
في جميع الأحوال والظروف ولا سيما في 
المجالات السياسية وفي القطاعات 
الاقتصادية لكايو 


المتطرفة 
بصورة فاعلة ومباشرة في تسويقة الخلافات 
معه وله ر لإعادة 00 اساليبه 
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المعارضة المتطرفة فترفض جميع محاولات 
المعترض عليه الرامية الى تنسوبة الخلافات 
مغها ولا شيل سير الايستحجابة الى ية 
مطاليها نما فا المطالت التعخيرية الف 
ليس بمقدور المعترض. عليه تلبيتها في ظل 
الإمكانات والموارد المتاحة له, ولا تدرك ان 
وا هذا يدفع المعترض. عليه في الغالب 
الى رفض التعاون معها ويؤدي ذلك الى 
ادم الخلافات بين الطرفين , 


مجالات المعارضة 


تقطع الوقائع ان المعارضة محتملة في 
جميع المجالات بسبب اختلاف الافراد في 
الآراء والاهداف والحاجات, ٠»‏ وتستعر ص فيما 
باني: اهم محالاك المعارضة: 


* المعارضة السياسية 
* المعارضة في المنظمات الاقتصادية 
» المعارضة الدينية 
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» المعارضة العلمية 

* المعارضة الاجتماعية 
المعارضة السياسية 

ظهرت المعارضة السياسية مع بداية 
نشوء السلطة وانقسام الأفراد الى حكام 
ومحكومين أو قادة واتباع, ومهمتها تقويم 
سياسات السلطة واهدافها واساليبها وتنبيهها 
الى اخطائها وانحرافات ها وفسادها 
ات 
الا ديمقراطيته ا E‏ بالتعددية 
وحربة الأفراد في التعبير عن ارائهم بصدد 
مختلف القضايا المتعلقة بخططها وقراراتها 


سف وتوجهاتها والعكس صحيح 


المعارضة في المنظمات الاقتصادية 
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طق المعارضمة في المتظطمينات 
الاقتصادية كتعبير عن رفض العاملين لخطط 
القيادة وسياساتها وقراراتها بنسبيب عدم 
تطابقها وانسجامها مع تصوراتهم الذاتية أو 
الاعكام القيقيية الي اوه ا فن كل 
العلاقة بينهم وبينهاء او عدم اكتراثها بأهدافهم 
وحاجاتهم المادية والمعنوية 9 النفسية 5 أو 
او مصادرتها لحرياتهم. 

المعارضة الدينية 


تسق من انات القران الكويم ان جمسة 
الأنبياء والرسل واجهوا مفارضية تسد دة :فن 
الاقوام الذين ارسلوا إليهم, سنب رقفض 
أولئك الاقوام للرسالات التي جاء بها الانبياء 
ا الهم رعو انها كانت تحمل الك 


وتقطع الوقائع ان المعارضة الدينية عبر 
دامية راح ضحيتها مئات الالاف من الافراد 
ودمرت الممتلكات والموارد, ومن تلك 
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وجروب التطهير الغرقي في صريا لمسلمي 
إقليم كوسوفو, كما حدثت حروب طاحنة بين 
عتنقي الدين الواحد يسبب الاجتهادات في 

النص ومن امثلتها فنا حدث وبيحدت 
٠ 55‏ الكاثوليك اسيم رغم ان كليهما 


المعارضة العلمية 
تحدث المعارضة العلمية بين العلماء 


والنتائح التي بتوصلون اليها من بحوثهم, 
ومن ابرز الامثلة على المعارضة العلمية: 


مخالفة غاليلو لنظرية أرسطو ومعتقدات 


وتفرض عليه الإقامة الجبرية حتى وفاته 


في 8 كانون الأول 1642, ولكنها 
اعترفت لاحقًا بصحة أفكاره واھ 
إسهاماته في الثورة العلمية واکسبه ذلك 
لقب "أبو العلوم الحديثة". 


المعارضة الاجتماعية 


تحدث هذه المعارضة بين أفراد المجتمع 
الواحدة بسبب اختلافهم في وجهات النظر 
في القضايا الاجتماعية او بسبب التفاخر 
والانانية. 


الفصل الثاني 
انطلاق المعارضة 
مراحل انطلاق المعارضة 
مسوغات انطلاق المعارضة 


١‏ المعارضة للمعارضة 
* المعارضة لاسباب ذاتية وشخصية 


الفصل الثاني 
انطلاق المعارضة 
"لا دخان من دون نار" 
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ينبغي ان لا يعتقد الجميع بما فيهم القيادة 
تاق التشحلطة في مار الارض 
تاا ومسا إن اف عفصي حظ ماي 
واههدافهم وقراراتهم وسحلوكهم 
دائما ولا يوجد من يعترض عليهاء ولا 
سيمأ في المرحلة المعاصرة التي تشهد 
توسع مساحة الحرية المتاحة للأفراد 
للتعبير عن آرائهم بصدد جميع خطط 
القيادة و/او السلطة وقراراتها وسلوكها 
وادائها, ولا سيما عندما يشعرون انها 
مدستبد هم وتركز جل اهتمامها على 
مصالحها الشخصية وتبخسهم حقوقهم 

مراحل انطلاق المعارضة 


تبدا عندما يلمح احد الافراد استبداد 


القماذة السلطم وتم المح لفن | 
تركيزهها على مصالحها الشخصية 


واستقطاب المتزلفين او انحرافها او 


الفرد الذي يلمح استبداد القيادة و/ او 
السلطة باقناع الاخرين بملاحظاته عن 
السلطة. 

ف مرخحلة الط وال وبر انر 
المجموعة التي اتفقت على أن القيادة / 
السلطة منستبيد م بتآاسيس,. تنظيم وتحدد 
له اهداف ومسؤوليات وفعاليات. 

59 مرحلة الانطلاق: تعلن المعارصة عن 
نفسها ودا بممارسة أنشصطتها. 
ولا بد من لسار الى ان e‏ 

والاجتماعية والعليمة وغيرها) تمر فده 

الفراحل الى تكوون متداجللة بضغ عضكها 

العش :فى الغالت: 


مسوغات انطلاق المعارضة 
ما دامت المعارضة ظاهرة ترتبط بحياة 
اسان والمحتيع ا لإسسنانن جمدو اتيتكالها 
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وتعقيداتها السياسية والاجتماعية والثقافية 
عديدم وميو عه مجر كه وعاليا SNE‏ 0 
نلك انها لد ملي م فرات عا مق اسا 
متعددة ولها شروطها وظروفها وعواملها 
البعيدة والقريبة ومستوى وعي المعارضين 
فاع يم فقن أهم ميات الان ا 
استبداد السلطة وفسادها وبطشها 
بالمختلفين. ومصادرة حريات الافراد وهب 
الثروات واخفاقها في تأمين حاجات الافراد 
الضرورية وغير ذلك ويمكن وضع أسباب 
انطلاق المعارضصة في ثلاث مجموعات 
كالآاتي: 

ف" المحموفق الأولى؟ المعارضة للمعارطة. 

5 00 الثانية: المعارضة لأسباب ذاتية 


موضوعية. 
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المجموع ‏ الأولى: المعارضة 
للمعارضة 


لبن لد هذاه المخمو عت من المعارضة 
IT‏ المعار ص 
جل الفعاوضةه دوي اعرد عن مه 
افعال الشلطظة وولو كها وخططها وقرارانها 
مهما كانت صحيحة وتؤيدها ادلة وحقائق, 
ويمكن القول ان هذه المجموعة لا يعجبها 
العجب فكل أفعال الملظة من وخهة نظ رها 

خطأ ومحل ٠‏ عيب وعدم ومثل هذه الطائفة 
ا 0 لذبن E‏ لبهم كلِمَت رَبك ا 
بوه 3 فور ولو جاء يهم کل آنه ی روا العذات 
اليم "01 
المجموعة الثانية: المعارضة لأسباب 
ذاتية وشخصية 

لا ينتصببه اعتراض المعارضة في هذه 
الحالة على منهج السلطة وقراراتها 
اا :واداتفاة سل لمعه أسساب عور 
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السلطة اما لأنها ليست من مجموعتها او 
" وَعَينُ الرضا عَن كَل عَيب كَليلَةٌ وَلَكِنَّ 


المعارضة لأسباب ذاتية وشخصية 
محمد مكل الله عليه وسلم ووظفت 
اساليب لاا له حتى 
اقتصادي رمك ونعقسي عليه وعلى 
صحبه الكرام, ومحاربته بالسلاح 


عَينَ الشخط تُبدي المَساويا". 
المجموعة الثالثة: المعارضة لأسباب 


تتطلق هذه المغارضة لأسباب مفوضوعية 
تتعلق باستبداد السلطة وانحرافاتها واخطائها 


ولذلك لا يمكن الاحاطة بجميع أسبابهاء ولك 
الاتي يعرض. اهمها: 
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» استبداد القيادة / السلطة واعتمادها 
سياسة ممنهجة تمنع التعددية والاختلاف 
والتراق الان وضادر جرنة الاه 
وتهمل الاهتمام بمصالحهم عن عمد 
والسياسي لإرغامهم على التخلي عن 
افكارهم واهدافهم وتوجهاتهم وحاجاتهم 
وقبول افكارها واهدافها وسلوكاتهاء ولا 
توفر لهم فرصة لعرض افكارهم 
ومقترحاتهم بصدد خططها وقراراتها 
وتركز على مصالحها الشخصية, وتجهل 
ان ذلك بهم نوفا وده والاعتراض 
الود والألفة والاحترام والتقدير وتكون له 
انعكاسات سلبية على قدرة الجميع على 
توظيف الامكانات المتاحة في المجالات 
التي تحعق الاهداف المشتركة بكفاءة. 


ولا بد ان تدرك المعارضة عندما تطالب 


بتمتع الافراد بحقوقهم. بان حقوق الافراد 
خاضعة للاجتهادات ويقع فيها الخلاف والتباين. 


حول طبيعتها ومدياتها من مجتمع لاخرء ولا 
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سيما فيما يتعلق بالحقوق المدنية والسياسة 
| حرية الكو والراي الاح والتعددية وفيول 
الاختلاف والحماية القضائية وتشكيل الأحزاب 
والجمعيات. والمنظفات ل والحفوق الاقتضادية 
والثقافية والاجتماعية. 


٩١‏ تفرد القيادة في وضع الخطط ورسم 
السياسات وتحديد الاهداف واتخاذ 
القرارات وهذا ها قرصية جخ 
الفوائد التي تترتب عن مشاركة التابعين 
لها في التحطيل رضي القتراراف دال 

E 6 ا‎ 

ا وسلوكهم وتطوير مستويات تبادل 
الثقة والتعاون بينها وبينهم؛ ويرقفع 
اختهالاك العظا والانحراقات في حطظها 
وقراراتها وادائها وسلوكها ويدفع التابعين 
الى الاعتراض. عليهاء ويقول الرئيس 
الامريكي جورج واشنطن في القرن 
في صناعة القرار هو أفضل ضمان 
لتجِتّب الخطأ فيه, اذ كلما أصبحت جماعة 
الس E Mello‏ 
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عرضة للخطأ بنسيب الاهواء الشخصية", 
وهذا ما حصل بالفعل فى العراق ابان 
جو الريس العرائن ام دسي 
2003-9) حيث اعته د منهج 
الإستفراد في اتخاذ جميع القرارات 
فألحق بنفسه وعائلته والمواطنين: وبلده 
وجميع الدول العربية والشعوب المجاورة 
خرابا ودمارا على جميع الصعد السياسية 
اثاره السلبية لعدة عقود. 

الشعور بالغبن في التمثيل السياسيء اذ 
تنطلق المعارضة عندما يشعر الافراد بان 
دون وجودهم في مواقع صنع القرار في 
الوظائف المهمة كالبرلم ان الي 
وقوى الامن والمنظمات الاقتصادية 2 
اعتلال عدالة القيادة بليسبب محاباته | 
بالكفاءة وس السلوك وانما لأسباب 
غير موضوعية منها ارتباطهم بها اجتماعيا 
او سياسيا او دينيا او مذهبيا او عشائريا او 
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مناطقياء او لانهم من بطانتها او يتزلفون 
لها ويزينون لها فسادها وقبيح افعالها, 
بدلا من ان تنزل جميع التابعين. منازلهم 
واا دم اعد مهم ولاموجرة إل على 


تبارك وتعالى "ود IE‏ فَاعْدِلوا ا 
دا قر بى 0 . وقوله "ولا تكن للحخائِنين 
E 1 5‏ 


اعتلال عدالة القيادة سبب 
ا 
تقطع الوقائع ان اعتلال عدالة 
القيادة يعد من اهم اسباب انطلاق 


الا رول | طلس الا صساة ا 
ال ا تارتن 
الاس راا ال ال مم حمف الا 
في مجلسه وفي لفظه ولحظه وكلامه, 
فلا ينظر لهذا نظرة عضب ولهذا نظطرة 


رفض القيادة العمل على وفق مبداً 
التذاول السلمي للسلطة وإضرارها على 
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RF ES‏ الع ا 
وترفض الحقيقة ال 0 ان لا بقاء 
لاحد في موقعه ابدا مهما طال عمره 

وحسن عمله. 
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LLC الهوس‎ 


نرى الكابه الالمانيهة موريال ميرال- 
فايسباخ في كتابها "مهوسون بالسلطة" 
الذي اعدته بعد عام 2011 في ضوء قراءة 
سير حياة الرؤساء: ٠‏ رین العابدين بن علي 
رئيس تونس وحسني مبارك رئيس مصر 
ومعمر القذافي رئيس ليبيا وعلي عبد الله 
2 رئيس 0 إضافة ل قراءته ا 


ويتص رفون 0 ل محبوبون من 
لتسعوبهمء وان مؤامرات خارجية ات 
ضدهم وضد انظمة حكمهم, وان طفولتهم 
الفقيرة والمعدمة في بعص الاحيان قد 
ل ا ال الس 
اضافة الى ذلك فقد اثرت ضحالة حالتهم 
00 وفنا كبيرا ق علاقتهم مع 
شعوبيهم ولم بعتر فوا بالتطور الذى تشهدم 
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*» منح القيادة الاولوية لأهدافها ومصالحها 
الشخصية ومصالح المقربين منها وفي 
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2 رن اوسن خاصتها ولا تأخذ 
على يد من يظلمهم ولا تمكنهم من 
تحقيق اهدافهم ولا ترتقي بادائهم 
وسلوكهم ومعلوماتهم وخبراتهم للحد من 
احتمالات الوقوع في الاخطاء. 

غطرسة 32003066 القيادة واستخفافها 
بالتابعين واستهانتها بهم وتكبرها عليهم 
ورفضها الاستماع الى مقترحاتهم 


exaggerate‏ في تقتها e‏ وبقدراتها 
المطلق 5 والعفر ةة والخبرة فی 
كل الأمور رغم علمها ان ذلك يجعل 
خططها واهدافها وقراراتها بعيدة عن 
الصواب وسلوكاتها منحرفة, وقد اكد 
وزير الخارجية البريطاني الأسبق ديفيد 
اون ان رخال السيافية كيرا ها بضييهة 
مرض الغطرسة ع02006ملاك ,Hubris‏ فلا 
يسمعون إلا صوتهم مما يؤثر في جميع 
قراراتهم وسلوكاتهم: وينتهي الا مر 
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يتضهم الذات والتظر الى الاخرين تة 
دونية, والاستئتار بالراي, والامتناع عن 
سماع ال والتصرف دونما روية 
باتخاذ قرارات أحادية متسلطة متسركة 
دون الاكتراث بعواقبه ا عل انفسهم 

والاخرين. ورفض التواضع متجاهلة 
الوا اا دال ةف 
اللات معهم فى دة علاقانهبا بهم 

وتسجيعهم على سادل: النقية :والتيننا ون 
معها ومدها بالأفكار والمقترحات, وقد 
وردت ابات عديدة في القرآن الكريم 
توصي الجميع بالتواضع نذكر منها قوله 
تعالن في الامسر الفوعة الى الرسول 
محمد صلى الله عليه واله سلم وهو قائد 
الأمة الإسلامية .وأسوتها الحسنة "واخفض 
اال ال من اله 
وقوله تعالي "ولا 0 خندك للنا س ولا 
تمش في الأرض مَرَحاً إن اللة لا بحت 93 
کل 0 محال فخ ور وقد نبه الرسدولك 
وى الله له وا إلى حو 


الابتعاد عن الكبر قائلا: "من كان في قلبه 
حبة خردل من كبر كبه الله على وجهه 
في النار", كما اكد الإمام علي رضي الله 
عنه في عهده إلى محمد بن ابي بكر 
حين قلده الولاية ضرورة الالتزام 
بالتواضع في علاقاته مع الناس في قوله 
"فاخفض لهم جناحك, وألن لهم جانبك, 
وابس ط لهم وجهك, واس بينهم في 
اللحظة والنظرة حتى لا يطمع العظماء 
في ا لهم , و يبتسن ا من 
اده عن الصغيرة لكر من أعمالكم 
الظاهرة والمستورة, فإن بعدب فأنتم 
أظلم وإن يعف فهو أكرم". ويقول 
أحدهم: 


"وقل للذي يدعي بالعلم معرفة 
عرفت شيئاً وغابت عنك أشياءً". 


ادعاء القيادة امتلاك الصواب 
المطلق 
ENE 5‏ 


بصورة واأضحة ان القيادات 
المتسلطة تذعى المع فة بتكل الامور 


ss 


* تضع القيادة حواجز منيعة بينها وبين 
التابعين. وتمنعهم من التواصل معها 
وطرح افكارهم ومشكلاتهم وتظلماتهم 
واقتراحاتهمء واجراء المناقشات 
«الجوارات الصريحة معها بصدد جميع 
المنظمة بحرية تامة دون خوف او وجل, 
وقد قال الرسول محمد []: "ما من إمام 
اد وال يغلق بابه دون ذوي الحاجة والخلة 
والمسكنة إلا أغلق الله اباب السماء 
دون خلته مجاه ومسكنته", وقال عمر 
بن الخطاب رضي الله عنه لعماله في 
موسم الحج "ولا تغلقوا الأبواب دونهم 
(ويعني الناس), فيأكل قويهم ضعيفهم", 
وكان رضي الله عنه ينهى عماله ان 
يتخذوا لمجلس الإمارة بابّا. فإذا خالف 
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E ENE فإنه‎ ayet 

قرط رضي الله ê‏ 
تستر القيادة على اخطائها وانحرافاته ا أو 
انكارها او تبريره ا أو وضع مسؤولية 
النتائج التي تترتب عنها على التابعين بدلا 
مسؤوليتها والاعتذار عنها واتخاذ إجراءات 


3-3 
الله تعالى "لا بكلف الله تفساً إلا ا 


,)8( 


لا تلتزم القيادة بتعهداتها قبل التابعين 


لا تستقطب القيادة التابعين على أساس 
الكقاءة وكين السلوك ومي ات الوقت 
تعصي ذا المعرفة والخبرات والمواهب 
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والكفاءة والشجاعة. فضلا عن ذلك تعمق 
فيمن تستقطب الجه ل والتخاذل 
على الختوغ والخضوع والتزلف لها 
إدارة التابعين. بالخوف والإكراه وارغامهم 
ما يرفضونه ومصادرة حرياتهم في 
جميع المحجالات وهذا من المحرمات 
بسبب الاضرار التي تصيب الجميع والتي 
منها سلب المكرهين إنسانيتهم وهدر 
كرامتهم وتعطيل طاقاتهم في الاختيار, 
وخفض إنتاجيتهم نوعيا وكميا وجعل 
علاقاتهم مع من يكرههم متوترة 
ويرفضون توجيهاته وخططه وقراراته؛ 
وربما يدقعهم للإطاحة به كما حصل 
القيادة فيها التابعين 0 والاكرام (00. 
ارات القيباده في واا التابعيق: 
والتوجس منهم والنظر اليهم على أنهم 
اعداء دون دليل قاطع وبرهان واضح بدلا 
من ان تحس الظن بهم وتحمل اعمالهم 
واقوالهم على الخير والايجابية وتترك 
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سرائرهم إلى الله تعالى الذي يعلم وحده 
بالأسرار, وقد ننه الرسول محمد صلى 
الله عليه وسلم الى ضرورة الابتعاد عن 
الظن السيئ في قوله "إياكم وس وء 
الظطن فان سوء الطن أكذب الحديث" لان 
سوء الظن بالآأخرين فيه تهلكة للمصاب 
به وللآخرين, فسيئ الظن لا ينق 
بالأخرين,. ويلصق التهم بالابوياء: ويؤكد 
عمر بن الخطاب رضي الله عنه صرورة 
خسن الطن ار في 0 "لا 
ا تجد لها في ار محملا". 
عقوبات قاسية عليهم والتشهير بهم 
والانتقاص منهم. وتتجاهل عن عمد 
حسناتهم وانجازاتهم دون ان تدرك ان 
تتبع عورات الاخرين منهي عنه شرعا 
وخلنا وسنت اخعراره الا رة الي ها 
انه يفسد العلاقات بين الافراد والقيادة 
وبعضهم البعض ويجعلها متوترة ويؤجج 
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بينهم البغضاء والضغينة والشك 
والمؤامرة والحقد والفساد, ولذلك يقول 
الت مج مدقمل الله اسه ا 
"إنك إن تتبعت عورات المسلمين 
أفسدتهم أو كنوت تعسدهم " وقال أيضا 
"ل تؤذوا المسلمين ولا تتبعوا عورتهم 
فإنه من تتبع عورة اخيه المسلم تتبع الله 
عورته ومن تتبع الله عورته يفضحه و 
في جوف رحله", وقال الإمام أحفد ين 
حنبل رحمه الله: "تسعة أعشار حسن 
الخلق في التغافل تكرما وترفعاً عن 
فا سكم الا فور اث وال الكنين اة 
رحمه الله: "ما زال التغافل من فعل 
الكرام" والحكمة تقول: "من تتبع 
خفيّات العيوب, حرم مودات القلوب" 
افا عن. عض الاموز لتوا .وقول 
احدهم: 
"اذا كنت في كل الأمور معاتبا صديقك لا 
تلقى الذي لا تعاتبه" 


٠‏ استئثار القيادة بالموارد العامة وانفاقها 
على رغباتها ورغبات بطانتها وتبديدها في 
7 اء الذمم ون ثقافة الفساد 
والافساد بدلا من توظيفها في تطوير 
التابعين. والارتقاء بادائهم وسلوكهم 
وتمكينهم من بلوغ اهدافهم. 


استئثار القيادة بالموارد العامة 
eS‏ نقسه وزوجته الا كت 
ا ا ا ا 
اا الت ال 


* توظف التابعين ذوي الخبرات والمهارات 
عن ذلك تسند الوظائف في مؤسسات 
الدولة الى الت افي والمة لقن ال 
يزينون لها قبيح افعالها وسلوكها بالقصائد 
والخطب والفتاوىقٍ als‏ ا 
كقاءتهم وخبراتهم اعتقادا منها بان امرها لا 
يستقيم الا بهم 07 ويظهر في القرآن 
الكريم ان قوم فرعون تمادوا قي هذا 
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وقد اشار الي هذا قوله تعالى "قَألْقَوا 
حِبَالَهُمْ عضب وَكَالُوا بعِرَّة فِرَعَوْنَ إا 
لحن العالبونت"12), كماان جلاوزة سيد | 
حسين حاكم العراق 1979 - 2003 
ا ا Ss‏ 
09 مدسمى استرضاء لغرورة وتعزيزا 


لهيمنته واستبداده. 


شراء ذمم التابعين 


جمع فرعون أكفا السحرة 
ووعدهم بان يجزل لهم العطايا 


«» استغفال التابعين بجميع الأساليب غير 
المتشروعة من خلال انتقاء المعلوفات 
والبيانات والعبارات والأرقام ان 
المعلومات التي تكشف اخطاءها 
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وانحرافاتها واخفاقاتها. يضاف الى ذلك 
تحترف فن بيع الاوهام والتضليل والكذب 
والخداع 2 وقد ولف صدا م حسين 
حاكم الع راق (2003-1979) هذا 
امات > رت وال 
"عاصفة الصحراء" في 1991 اذ کان 
وده ال ااب ا معلن ار 
بعون الله" ليوهم شعبه بانه منتصر بينم ا 
كانت خو احالف مر يجين الوا 


استغفال التابعين 
فت عير فوا الان ول رار 
لتلك المزارع انام اوليك E‏ 


الاسال ال د ن الف ال رات 
ا ال الل ل اا 

من الموظفين لدربه ليؤدوا آذوار 
ا المبتهجين إنجازهم وكان 


IE 37 :.|١|‏ و E TS‏ 5 .< ا د تم م 


»9 تعنت القيادة ورفضها للد ا 
الفط ات والفرض والتحدات 

والصراعات والازمات. 

* استتئثار القيادة بالنجاحات والمكتسبات, 
والمغالاة في تطبيق المركزية. 

©» يتميرزر سلوك القيادة مع التابعين 
بالفطاعلة وعلظة الطب وعدم ضيط 
النفس بدلا من اعتماد والهدوء والاتزان 
والرزانة والتعقل وسعة الأفق والسماحة 
والحلم والأمانة والأخلاق الحسنة, 
زانه. فقد قال الرسول محمد صلى الله 
عليه وسلم: 'إن الله رفيق يحب الرفق, 
فة وما لا يفطي علي مها نموا" 
وقال أيضا "إن الرفق لا يكون في لشي ء 
إلا زانه ولا ينزع من شيء إلا شانه" : 


تمنح القيادة افراد حاشيتها ألقاباً وأوسمة 
وسلطات وامتيازات ما أنزل الله بها من 
سلطان. 
اصدار تشريعات وتعليمات تلحق بالأفراد 
اضرارا اقتصادية واجتماعية وتقلص 
ج م دن ال رولو ر ال 
اال النايعين يضر اعات و وازرمات 
عن استبدادها واخطائها وانحرافاتها. 
عقد اتفاقات ومعاهدات مع الدول 
الاجنبية تلحق بالبلد اضرارا سياسية 
واقتصادية واجتماعية. 

التدخل في و الدول الاخرى ولا 
سيما المجاور 

الانتخابات الما ال والنقابية 
وتروير نتائجها مستغلة بذلك مؤسسات 
الدولة El‏ الأفنية ومواردها 
وامكاناتها او تفرض على الناخبين انتخاب 
مر ا الا هه 
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ال ا العا نات ل هو للم 


(14 


مان عن اعسات E CN SULT‏ 
ال الاول اال د الانان الاد اا 
فى عام 1960 احتجاجا على ندب الحكومة لمعاهدة 

مع الولايات المتحدة, كما انطلقت في عام 1968 
TTI‏ ا TG‏ 
المصدر: روجيه غاروديء البديل, ترجمة: جور 
اس 2:1 ا مسا راا 1088 
النموذج الثاني: انطلقت مظاهرات في العراق في 
00 معاهدة بورتسموت التي سددت تبعية الان 


ا الثالث: تظاهر آلاف العاملين في جميع أنحاء 
فرنسا بوم الجمعة 18 سبتمبر 2020 ضد تقليص 
الوظائف بسبب جائحة فيروس كورونا. 
.m7.com/story/2020/9/18‏ 

النموذح الرابع: انطلقت مظاهرات ت عارمة في مصر 
في لجان التحربر 0 شباط 2011 انتهت بازاحة 
الاتية: نهب الثروة i‏ وسرقة ممتلكات الشعب 
والدولة وتراكم ثرواته على حساب حقوق الشعب وعلى 
نحو شديد الاستفزاز لفقر غالبية الشعب 0 
واملاقهم, واطلاق بد اهله واقاربه لنهب الثروات 


1= ام ے2 Z111‏ 


الفصل النثالث 
مشروعية المعارضة 


معللات مشروعية المعارضة 


V V يي‎ VW 


اختلاف الافراد 

الامر بالمعروف والنهي عن 
المنكر 

عدم عصمة الافراد من الوقوع 
في الخطا 

الحرص على المصالح العليا 
حرية الافراد في الاختيار 

رفض الظلم 

لصاحب الحق مقال 

متطلبات الحكم الديمقراطي 
الفصل بين السلطات 

القوانين والأنظمة والاعلانات 
الدولية 


الفصل الثالث 


"لا يتفق الا الموتى" 


الاصل في المعارضة الإباحة, ولا يوجد 
دليل على تحريمها ما دامت في حدود 
الشريعة وما جاء في السنة النبوية 
الصحيحة التي ليست محل اختلاف, 
وتصدر عن قانون او تستند الى قانون 
وغير مخالفة له". 


ورغم وجود عدة حقائق لا يمكن 
دحضها او انكارها او تجاهلها تدعم حق 
الافراد في المعارضة وتجعل الغلبة 
للذين يؤمنون بهذا الحق بدون منازعة 
ومنافسة, لا زالت بعض القيادات ولا 
سيما في الدول المتنامية لا تقر بحق 
الافراد في معارضتها بل تتمادى بقمع 


المعارضة بوحشية ويؤيدها في توجهاتها 
معللات مشروعية المعارضة 


ينبغي ان تستمد المعارضة مشر وعيتها 
من حاجة اليها (سياسية أو اقتصادية أو 
اجتماعية أو قانونية او علمية) ولا تكتفي من 
الشرعية بما يقدمه القانون اليها من حق 
الكينونة والعمل لمجرد ان التشريعات تكفل 
لها ذلك الحق رغم اهمية تلك الضمانات 
انزو عة الععارعة (3). 


اختلاف الافراد. 

الامر بالمعروف والنهي عن المنكر. 
وقوع الافراد في الخطأ. 

الحرص على المصالح العليا. 

حرية الافراد في الاختيار. 

رفض الظلم. 

لصاحب الحق مقال. 

متطلبات الحكم الديمقراطي. 
الفصل بين السلطات. 
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اذ داه < ساسح اهاج 


> القوانين والأنظمة والاعلانات الدولية. 
أولا: اختلاف الافراد 


يشير الاختلاف الى التباين في الرأي 
والمغايرة في الطرح, ٠‏ وقد ورد فعل الاختلاف 
كثير! في إلقرآن الكريم اذ قال تعالى: 
ا ل الاخرات من نهم وال على 
"كي و 287 القيامة فيمَا كاثوا فيو 
لفون" وقال تعالی: "وما اخْتَايفٌ فيه إلا 
الذي أونُوةُ مِن بَعْدٍ مَا جَاءَنهُمْ م ةاش" 
كما في قوله ا "قارا به 0 
مّخْتَلِقًا َلْوَانُهَا وَمنَ الجبَالٍ جَدَدٌ بيض TT‏ 
مخْتَلِف ألوَاثع]"0. 


وينصب الاختلاف غالبا على الرأي فيقال 
اختلف فلان مع فلان في كذالء بينما يتعلق 
الخلاف بالشخص, والاختلاف لا يدل على 
القطيعة بل قد يدل على بداية الحوار فقد 
في مسألة إتمام الصلاة 97 تفر الح ولكنه 
لم يفا لقه بل انم مهه 
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وتقطع الحقائق ان الافراد يختلفون في 
ادراكهم ورؤيتهم وفهمهم للحقائق 
والنصوص الماثلة اأمامهم, اذ ان كل واحد 
روم وو ی ا 
مخئلف يسبب اختلاقهم في الخ براك 
والانطباعات والاهداف والاساليب 


دك ما تقدم ان الاختلاف بين الأفراد 
امر محتم با عتباره مظهر من مظاهر الإرادة 
التي 58 في الإننسان وتؤدي إلى وقوع 
الاختلاف والتفاوت في الرأي, ولذا فان 
الاختلاف بين الأفراد مباح ما دام لا يتعارض 
مع كتاب الله تعالى وسنة رسوله الكريم 


)00 


وقد جعل الله تعالى الافراد مختلفين في 
صورهم واشكالهم واشد اختلافا في آرائهم 
واهدافهم واهتماماتهم وطبائعهم وحاجاتهم 
ومعتقداتهم ومداركهم وميولهم النفسية 
واستعدادهم الفطري وقدراتهم ا 
المعلومات والحقائق التي تعرض ا في 
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قوله ولو شَاء رَبك َل 6 4 7 
LETHE‏ لحكمة بالّغة الأهمية en‏ لهم 
منها فوائد لا تحصى ولا تعد من اهمها تسخير 
هو الت من ال ات رار الجياة 
رتظويوناء فلو لم ووا مان لما ت 
التطورات الهائلة في جميع القطاعات 
الاقتصادية والاجتماعية والعلمية والتقنية 
وغيرها. 
الر الاه داف ا والحا حا 
والقدرات كما يبقى اختلافهم في بصمة 
اصابعهم, اذ لا يوجد شخص في العالم 
بضمتة مطابقة. لبصمة الأخن وهذا الاختلاق 
لا دخل لهم فيه بل هو طبيعي فيهم؛ مخلوق 
فيهم ابتداء. 

ونرزى: ابن القيم ان الاختلاف نين التاس 


وافهامهم وقوى إدراكهم وقد يكون مرده الى 
تضارب المصالح الاجتماعية أو السياسية 
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يعع بينهم أفقيا موا وتتعدد أسبابه وتسوع 
ألوانه (12), 

بحب ما شن رت مفارعة الإفراد 
لبعضهم البعض, والنظر اليها بانها امر 
طس وا اسان وصبرور ةلز نسون لين 
عنها ها داموا مختلفين فى وجهات تطظرقه 
اجا , وامكاناتهم وان اجتهاداتهم قابلة 
للنقض والخطا والتغيير في وا التغير في 
داح من لولس ال رص وااو انات 
المتاحة لهم في المجالات التي تتحقق فيها 
مصالحهم وترتفعي بهم اقتصاديا وسياسيا 
واجتماعيا وعلميا وتقنياء ويؤكد المحلل 
انه اظ الس لول يعلد الديناميكية في 
حياتهه "3 . 


اختلاف الآراء مدعاة 
للمعارضة 
اراد عمر بن الخطاب رضي الله 
عنه ان يحدد مهور الزواج قائلا "لا 
تغاله| فه. صدقات النساء, فما بلغنه. 


و ض ومغاربها 
فقن وعمودثنًا 0 3 ال واصبحت 
ممكنة الحدوث في أي وقت بين أافراد 
الأسرة الواحدة وبين الأصدقاء وصمن 
00 الواحد وبين ل والقيادة, و 
N ET‏ لا اه 
الى زيادة التنوع والاختلاف بين الأفراد في 
الآراء والاهداف والاهتمامات والحاجات. 


يرى الشخص الذي على اليمين الرقم 
الذي امامه انه 9 بينما یری الشخص الذي 


ضوابط التعاطي مع الرأي الاخر 


ينبغي التعاطي مع الرأي الاخر على وفق 
الضوابط الاتية: 


** كفالة حرية الجميع في طرح ارائهم 
وخبراتهم والترقي بهم وتمكنهم من 
بلوغ أهدافهم بكفاءة عالية. 

** اعتماد الشفافية والموضوعية في 


# احترام الرآي الاخر حتى في حالة 
الاختلاف معه. 
# قبول التعددية. 


ثانيا: الامر بالمعروف والنهي عن 
المنكر 


تعد مشروعية الأمر بالمعروف والنهي 
عن المنكر أصلا ثابتاً دلت عليه آيات عديدة, 
فقد الزم الله تعالى الافراد بالأمر يالمعروف 
والنهي عن المنكير في قوله "ولتوّن کُم 
| يعون إلى لحر وَيَأْمُْرُونَ دوي 
وون عَنِ [المُنكر وَأوليئِك هم 
[الْمُفْلِحُو كلم . والمقصود بالمعروف في 
هده الاية الكريمة ما عرف حسنه شرعًا 
0 ويظهر في هذه الآية الكريمة ان الله 
تعالى يبشر الذين تاقرو بالمعروف بالفوز 
بجنات النعيم بينما لعن الذين ,لا يتناهون عن 
المنكر في قوله تعالى "لْعِنَ الَّذِينَ كَقَرُوا مِنْ 
بَئِي إِسْرَائيل على لِسَان E‏ وي 78 
مَرِيِم ذَلِك بمَا عَصَوَا وكاتوا يَعتِدّون؛ كانُوا 1 
سن انر EE OEE‏ 
يَفْعَلُونَ "051. 


ويتعق الفقهاء ع على ان الامر بالمعروف 
والنهي عن المنكر صرورة لأجل استقامة 
الاضور في المجتمع ومنع الاستبداد وغمط 
الحقوق والفساد بجميع صوره واشكاله, وهو 
واجب كلت جميع الأفراد وفرض كفاية عليهم 
الاسطللاء باعبانة. ولش من اح هوان :باون 
أن شتاءوا افمتركوة ان ادوا ولس لهه 
لهم الاعتتر اص على الكو ونهي فا عليه 
عن الاستمرار به اتال مناسفة لكا غه 
ويتاصل وينتشر ©16, 


فى انمض الها وة اا 
بالمعروف والناهية عن المنكر عندما تنتهك 
حدود الله وتصادر حريات الافراد وحقوقهم 
لقف :المرهاد لكل ها يخالت أضول 
الشريعة وثوابتها بعد معرفة اسباب المخالفة 
عليها وابقائها او تجددها او اغراء الناس 
بالانشغال بها او التلبس والتردي فيها او 
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اروا لكل تين فلن الج معا 
الحق وتبخس فيه الحقوق وتنتشر المفاسد 
والمضرات والابتداع والعصيان ويتعدر 
التفريق بين المعروف والمنكر وينشنق 
الافراد عن بعضهم البعض إلى فرق وطوائف 
ويتعذر عليهم توحيد جهودهم وتوظيفها في 
المجالات التي تحقق لهم التطور في 
والصحية والعلمية 5 


وبيتحتم ممارسة المعارضة التي تبهص 
كن اح العو الو ا 
بعلم وحلم ورفق ا کک والموعظة 


لحسنة والكلمة الطيبة ويكون الامر 
وتكون | لمصلحة فيها ا ل المفسدة 


المتاحة ا 5-5 ضوء العلم ال 
معاد تدجول بعاد ارال بالق الا ضبق 
تافز بالمعروف والانتهاء عن المنكر 
شريطة ان يلتزم الذين يدعون للعمل على 
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وفق مبدا الامر بالمعروف والنهي عن المنكر 
دعا كد عون اميه دل تر هم لكي ج ف 
الاخرون مثلا يعتدون نه فالافراد كاسراب 
القطا مجبولون على تشبه بعضهم ببعض (18), 

او انر سول ا 
وسلم الى معارضة المنكر في الحديث 
اريف "من رائ فكو كرا فار دة 
فان لم يستطع فبلسانه. فان لم يستطع 
فبقلبه. وذلك أضعف الايمان"79, وقال أيضا 
"أكرم الشهداء على الله رجل قام الى وال 
جائر جامرة بالمعروف ونهاه عن المتكر 
فقتل "(20), 


ولا ربد من القول ان رفض المنكر 
وقعاولة تغييرة لين الامو السهل افا 
وتواجهه صعوبات وتحديات ويتطلب لام 
واصرار وتعديم تضحيات, ومراعاة مأ ا 


۰ ان يكون المنكر موجودا متيقنا وبواحا 
ظاهرا لا يحتاج اليقين بعلمه الى تفتيش 
وملاحقة وسواء في هذا ان يكون ظهوره 
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ام رن بدي موا لون 
أو را منكر دلت غاية اياته 
تخييره کیا دال الل اي ال ا 
00 من رأى منكم منكرا فليغيره". 

ل E IC‏ 
ل خلاف بين اهل العلم الموثوق بهم 
من دوي الاختصاص والتقوى. 


مغر فة الاار جامد التي رتب عر 


اخنيار المح الجتانيب لير الك 
وتوفير متطلبات تغييره. 

القرام المطاليو خف السكر يها اال 
سه فمتلا ينحنم ل المعارضة عندما 
تطالب بقبول الاختلاف والتعددية واحترام 
الراى الآخر ان تلزم هى سما ار لك 
لتر من حدينا مظالحة الف رة عا 
بهِهٍا لاتلتزم بيه عملا بقوله تعبالى 
اون الاس ا وَتَنسَونَ ون ا 
2, وقوله تعالى "يا ادما E‏ آَمَدُوا لِمَ 
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تَقُوأونَ مالا تَفْعاً ون" ويقول أبو 


الأسود الدؤلي: 
"يأيها الرجلٌ المعلّمُ غيررّه هلا 
لنفسك كان ذا التعليم 
لا تنة عن خلق وتان مثله عار 


عليك إذا فعلت عظيم". 
ومختصر القول تستمد المعارضة من 


اجل الامر بالمعروف والنهي عن المنكر 
مشر وعيتها من دورها في جمع شمل 
المجتمع والارتقاء به وجلب المنافع له ودقع 
الأضرار والفساد المالي والاداري والاخلاقي 
والفكري عنه وتنبيه الغافلين والجاهلينء وبها 
يقام الحق والعدل ويبطل الباطل. 
نالنا: عدم عصمة الافراد من الوقوع 
في الخطا 
جميع الأفراد بصرف النظر عن جنسهم 
واعمارهم ومراكزهم الوظيقية (قيادة 
وتابعون) او محكومون وحكام غير معصومين 
¡nabe not‏ من الوقوع في الخطاء فلا 
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عِصمَة لأَحَدٍ منهم من الخطأ مهما اخذ حذره 
في بعض المحطلورات وال طا وال و هة 
هذا قول إالرسول محمد صلى الله عليه 
وسلم "كل بدي ادم حَطاء, وخير الحخطائين 
التوابون". 

ونقع الاقراد قي الخطا لأسباب عدييزة 
ا د فى ا د القرارات ادرالا كاه 
او تغليب الهوى على العقلء والغفلة 
والنسيان والجهل او الانانهة والائرة او 
الارهاق او اعباء المسؤوليات أو من عير أن 
يكون له قصدٌ او يكون له قصد., فالأخطاء 
تلازم الفرد طيلة حياته ملازمة ظله له. 
والمسؤوليات واحتمالات الوقوع في الخطأ 
غير المقصود فكلما كانت الاعمال كثيرة 
ومعقدة والمسؤوليات كبيرة وواسعة تزايدت 
احتمالات الوقوع في الخطأ غير المقصود, 
كما ترتفع احتمالات الوقوع في الاخطاء غير 
المقصودة كلما نقصت الخبرات والمعلومات 
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4, ولذلك ارتفعت اخطاء الأفراد في 
والكمي) غير المسبوق في مسؤولياتهم. 

وتمنح عدم عصمة الافراد من الاخطاء 
المشروعية للاعتراض على مقترف الخطا 
مهما استصغر ما دام مقيما عليه لرغبة منه 
او في غفلة عماهو فيه e ERT‏ 
تشخيص اخطاء المعترض عليه وانحرافاته 
وتحليلها ومعرفة اسبابها وجعله على بينة من 
ا eT‏ شدبدة E‏ متناهية 
تمكنه من عدم الوقوع 5 في الخطاً في 
إا خكلاء بها فقس المخطئ ع 


رابعا: الحرص على المصالح العليا 
تعمل القيادة بتفويض من الناخبين الذين 


اوصلوها الى موقعهاء وتقع عليها مسؤوليات 
عديدة يتعين. عليها تأديتها. بكفاءة عالية لكي 
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ومعرفة انجازاتها ا ورفض أخطائها 
وانحرافاتها عن 00 المحددة لها, و 
التى تمكتها من تصويب اخطائه] 200 
وفسادها وتزويرها للحقائق والحد من تقصيرها 
في أداء مسؤولياتها بهدقف حمايبة المصالح 
العامة. 


وقد قال ابو بكر الصديق رضي الله عنه 
عندما ولي الخلافة بهذا الصدد "اني وليت 
امركم ولست بخيركم فان احسنت فاتبعوني 
وان اسات فقوموني"., ويقول عمر بن 
الخطافي رهبي الله ك "رجم الله مر 
اسدى الينا مساوئنا". وقد قال رجل يوما 
لعمر بن الخطاب رضي الله عنه: "اتق الله 
يا أمير المؤمنين". فوبخه رجل اد 
OT‏ فاعانه عير "دعة فلقفلها لي 
نعم ما قال ولا خير فيكم إذا لم تقولوهاء ولا 
خير فينا إذا لم نقبلها منكم". ويقول الامام 
علي رضي الله عه "ايها الناس اناعد 
الناس بهذا الامر (القيادة) اقواهم عليه 
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واعلمهم ره فيه فان لمعب اعت 


فی أن ل تكن سات التابعين 
فلن القيادة مشخصنة وانما تستهدف خفض 
اخطائها وانحرافاتها وكبح جماحها عندما 
الط ال اا ار ااا 
وقراراتها وسياساتها واساليبها. والقضاء على 
الهوى وتركيزها على تحقيق مصالحها الذاتية 
او عندما تعتقد ان العدل فيما كان حقا لها 
والظلم :فيما كان واخيا علبها تجاه الارن 


وقداضحى الاعتراض على القيادة 
ومحاسبتها ا ضرورة؛ ولا سيما 
وو اساليب الفساد والافساد وأصبحت 
المبالغ المستثمرة قيها كبيرة وتكلفة الاضوار 
التي تترتب عن الخطأ فيها باهظة 


ولا يحدان: تقتضر مخايصية الجابعيق 
للقيادة على بعص الاعمال | بعض القرارات 
والسلوكات وانما تشمل جميع قراراتها 
1 واقوالها وسلوكها وحتى عما لم 
تقله أو لم بقعله ندا يكون: عليها | فوك 
أ 000 ومعرفة لمّ فعلت ما فعلت وكيف 
قاسم اول لم ل ها كان بيخت غلنهنا 
فعله شريطة أن لا تتسبب في تعطيل 
الاعمال وارباك انتظامها والانتقاص من 
أهمية القنادة او تصضيد اخطاتها ولا نسدد 
اللوم لها في حالة اخفاقها او تقصيرها 
اسنات حار کن نيط رة 


انكار فعل القيادة 


فتح هارون الرشيد الخلافة بيت المال وأجزل 
CT IN 2 CC mu‏ 
الراف سار ب تسق الد ال 0 صديةه 
اال NOS Nea‏ 
بقول فيه: "بسيم الله الرحمن الرحيم من عبد 

1 عار الت ا اا0 إل اسه سسا ان 
سعيد بن المنذر, أما بعد. يا أخي قد علمت أن الله 
تبارك وتعالى آخى بين المسلمين وجعل ذلك فيه وله, 
واعلم أني قد واخيتك مؤاخاة لم أصرم بها حبلك, 
ا تمتك لله عل ااال > لاا اله 
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موقف القيادة من حق التابعين في 
معارضتها 
في معارضتها تبعا لتطور المجتمع:, اذ تنظر 
المجتمفات ال ي إلى هر الاح 
للقيادة ومحاسبتها ومساءلتها عن جميع 
خططها وقراراتها وافعالها وسلوكاتها وادائها 
بانه ضرورة: ولیس هذا فحسب بل توفر لهم 
جميع الفرص لممارسة حقهم هذا بحرية تامة 
وتطور قدراتهم على تشسخيص 1 نحرافات 
القيادة واخطائها بعدما ادركت الوا 
العديدة التي تترتبرد كن ذلك وقي مقدمتها 
تمكين القيادة من الحصول على افكار ورؤى 
وملاحظات وبدائل ومقترحات نسدد مسيرتها 
وتمكنها من تحقيق الاهداف التي يتعين عليها 
والتعاون والاحترام والولاء وتنبهها إلى ما 
اخطائها وتقويم انحرافاتها وايقافها عن 
الافساد والفساد المالي والإداري والحد من 
توجهاتها نحو مصالحها الشخصية واهمال 
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ا 
ا ومحاس يتما ا انطلاقا من 
ا بانها فوق 0 3 جاءت ی 
القيادة وتعمد ال توظيف جميع الأساليب 
الخفرة :والكفاء 6 والشجاعة العظطلويد لهئ فة 
طبيعة حقوق القيادة ومدياتها ومديات 
حقوقهم لكيلا يتمكنوا من تشخيص اخطائها 
وانحرافاتها والاعتراض. عليها ومحاسبتها 
ومساءلتها عندما تكون مستبدة وتبعي عليهم 
وتبخسهم حقوقهم وتركز جل اهتمامها على 


تحفيق قارا على حساب مصالحهم وترفض 
التعددية والاختلاف. 


ومما لا شك فيه ان افضل القيادات هي 
التي تطلب الى التابعين. الاعتراض على 
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انحرافاتها واخطائها وتقويم مسيرتها ومدها 
بالمعلومات والأفكار التي تسهم في الارتقاء 
بخططها وقراراتها وادائها وسلوكها. وها هو 
الخليفة عفرين الطاب رضي الله عة 
داوضاة تقول لفن هة أن «يؤيع بالخلافة: 
"إن احدسسنت فاعيوني, وإن اخطات 
فقوموني”, فقام له رجل وقال: "سنقومك 
بسيوفنا هذه يا عمر", فقال عمر رضي الله 

عه "الخد لله ال ى لاقي امه قهز من 
شام اعوجاجة الشف 2 كقا إن الخليفة عقر 
بن عبد العزيز رضي الله عنه وإرضاه عندما 
نولي الخكم عن له شارا غالا جليلا. 
اسه ععير ين فاجو وتال لے كن الى 
جانبي دائما, وراقب مأ أفعل, وانظرر ما کک 
فإن رای صَللت فأمسكني من ر تلابيبي, 
وقرني هرا شديداً. وقل لي اثق اللّة يا عمر, 
فإنك ستمو ت 25/1 


الاعتراض على القيادة 


اله حاار شتلك ا ا 
الخطاب رضي الله عنه وارضاه بردا (اقمشة) 


من اليمن فوزعها على المسلمين بالتساوي, 


قناع الت رجحل مر لاسر ل ال سيارلا 
LDL‏ ال" ETNIES‏ 
ELL NN ITI‏ 
الواحد منها لا يكفي ثوبا لشخص اعتيادي فكيف 
فصلت قميصا تاما وانت رجل طويل فلو لم تكن 
فد احدت اكت هنا لما سال امه فمرض" 
لابنه عبد الله "يا عبد الله اجب الرجل 
استفساره". فقال عبد الله للرجل "لقد اعطيت 
1 فلما له 
اك ا السے اللا اا آل 
النخدر عات مجان CLG‏ 
فيشون مدا 2012), ص 431 


النموذج الثاني: اضطر ريتشارد ميلهاوس 
ننكسون رئسر, الولانات المتحدة الامر نكية ( 


خامسا: حرية الافراد في الاختيار 


كرم الله تعالى الانسان تكريما لا مثيل 
لذو قد رقع مك تف | لبن و وى حول و 
خليفة له في الارض وصيره في احسن هيئة 
واكملها, وجعل له سمعا وبصرا وفوؤادا ينتفع 
بها ويفقه بها ويفرق بين الأشياء ويعرف 
منافعها وخواصها ومضارها ويعيد نقسه 
والاخرين: يحمت تعم الله وفة :د كن الله قال 
هذا التكريم الإلهي للإنسان وتفضيله على 
كثير من الخلق في آيات عدة. منها قوله 
ES‏ ولف ك فنا ني آَم وَحَمَلناهُم في 
البْرٌ وَالبَحرٍ وَرَرَقناهم مِنَ الطيباتِ وَقصلناهم 
على كتير مقن خلقنا مضلا . :ولسن و 
فكرييي وانها فنع الله الى ا كران الاستنان 
ومَتحه حرية الاختيار والقبول والرفض وجعله 
دوره ومهمته في الحياة. 

وقد اعد الله تعالى حرية الاختيار شرطا 
لأوفا لإتفسانية الانسان وعلية هاف كل 
الدعاوى والاستنباطات التي تدعو الى الحد 
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من هذه الحرية أو فرض الوصاية عليها تحت 
اي مسمى من المسميات وتحت اي مدرر؛ 
وجعل حرینه في الاختيار والقبول والرفض 
وابداء الرأي والاختلاف عير مفيدة وعكير 
محدودة الا في حدود الشرع ومقتضيات 
الصالح العام. ولذلك نهى الله تعالى اكراه 
الافراد على ما لا يرغبون به في جميع الأمور 
بها فيها الاعتقاد والايمان في قوله تعالى "لآ 
إِكْرَاةَ فى [إلدّينٍ"277, وقوله تعالى "وة ل 
لل ع كد لس اه للرين E‏ 
لتكو" ومنح الله تعالى الافراد الحق 
في رفض ما يكرهون لكي يكونواً احرارا 
_ وتشكل حرية الإنسان في التعبير عن 
ارائه ضرورة بهدف اعلاء شان الصواب 
واستبقائه بين الافراد وهي محك اختبار 
حقوقهم اثارة للجدل, ولذا تعد الامة متخلفة 
أو جتدمة بمغدار احترامها لحق الافراد فى 
التعبير عن آرائهم بصدد مختلف القضايا دون 
تدخل من الاخرين ¿ أو السلطة او القيادة 
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بمختلف الطرق والوسائل ومن دون أي 
استثناءآت, فالامم المتقدمة e‏ هذا 
الا مصادرا او غير مطلق بصورة كاملة 
وتعيده العديد من المسؤوليات والجهات 
E E‏ 
وتمتجل'الفعارهجسة اج اهف الاذوات 
المتاحة للافراد في التعبير عن ارائهم 
ومطالكتيم دوتيم والاججاء: على ات اا 
السلطة واخطائها واستئثارها بالمكتسبات 
يميلون ج الريح حيت تميل ل كن 
ذات الوقت يكون e‏ ار هاه في 0 
افش هة am‏ الاخضرين بما فيهم 
القيادة/المعترض عليه °. 


الأقراد على الجواسة المادية بل لا بد أن تجد 
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ولا سيما في الجوانب المتعلقة بحريتهم في 
وقراراتها وسلوكها, منعا لتماديها في 
ا والفساد وبكحس الحقوقء شريطة 
والمؤسسانية والامكانات" النن نسمح لهم 
بطرح أفكارهم وملاحظاتهم التي تسهم في 
حى التصلحة العامة فى جميع المحالات: 


ويستحق الالتفات ان القيادات المستبدة 

تعمل جهدها في اتجاهين, الاول منع الأفراد 
0 مختلف خططها وقراراتها وادائها. 
ومدى تشاء فيرون مأ ترى ويقبلون ما تقبل 
ويرفضون ما ترفض, كما فعل فرعون مع 
اټباعه في قوله تعالى "قال فِرْعَوْنٌ ما أريكُمْ 
إلا ما أ 60 وقد أدت هده N‏ 
رکون واتباعة الى التهلكة في قوله تعالى 
ا تيع وآ افر فر چون فَأَوْرَدَهُمٌ الثار وَبِنْسَ 
الوزة ور الم رو وَأنْبقِوأ في هذه الخدم وم 
القِيَامَة ينس الدٌفْدٌ الْمَدَقُودُ"300. 
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الله تعالى " ولك القروا أقلجتاقة م لَيَا ظَلَمُوا 
وَجَعَلْنَا لممْلكهم قَوَعِة|"77©, لذا حرم الله 
تعالى الظلم على 7 سه و اة مجر اتر 
الافراد؛ وامرهم ان لا يظلموا احدا ورفع الله 
تعالى الحرع عن العظلومين واناج لهم دق 
رفض الظلم والانتفاض صد 0 ويؤكد ذلك 
قوله تعالي 'وَلَمَنٍ انتصح بَعْد طلم فَأولَيكَ 
َا عليهم من سَييلِ نهآ السَّيِيل عَلَى الّذين 
يَظلِمَونَ الاس ونغون في الأرض بعر 
الحو" دفعا للعواقب الوخيمة التي تترتب 
عن الظللم :وتضيتب. اضرارها الحميع (القابعين 
والقيادة والمنظطمة والمجتمع) والتي منه 
أهمها تزايد الضراعات والخلافات بين القيادة 
والتابعين وبحس الحقوق وبطش القوي 

1 د وتدني انتاجية التابعين وانتشار 
الفساد المالي والاداري والاخلاقي 
ومذمومات الاخلاق كالمحسوبية والرشوة 
والاختلاس والسرقات, يضاف الى ذلك اباح 
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ا ل ل 
E‏ جلت قدرتم "لا بحت [اللَةُ اهر 
السو مِن [الْقَوْلٍ إلا من ظَلِمَ [] وكات لله 

97 مِيعًا ا 


واعتمادا على ما تقدم يعد رفض الظلم 
ومعارضته من اهم واجبات الامة لكي يعم 
تسوا کرو به EE‏ الذين يَنْهَوَنَ عن 
السّوء وَأَحَدَنًا الذين ظلموا بداب سس بوا 
كَانُوا يَفْسْقُونَ"524, ولذا توعد الله تعالى 
الساكتين عن الطلم بالخذلان في قوله تعالى 
قپالوا ف ئ قا ا كنا ستو ن في 
الأزض قَالْواألَمْ تكن ,رض الله واس ةة 
جروا فيها TE SHHE‏ جهنم وَسَاءَت 
مَصِير| "357 كما اكد ال سول صا“ الله عليه 
وسلم أهمية رفض الظلم قائلا: "لتأمروث 
0 ولتنهونٌ عن المنكر ولتأخذن 
يد الظالم ولتأطرنه على الحق أطرا أو 
ال gt‏ قوعت صلى الله 
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عليه وسلم على مواجهة الظالم وزجره عن 
ظلمه مضا للشابة السسلبية التي رر 
الطلم فالا "اذا رات افني تهات ولا تقول 
للظالم .انت طالم :قفن تودع متهم (أى له 
يبق فيها) امل وشارفت على الهلاك ويقطع 
عنها العون: الالهي.والتايست الوناتي" وفال 
أيضا "إذا رايتم الطالم فلم 'تاخذوا على بذفه 
فل الله ان عمك شات من ده هة 
اعون فاا ساچ ل 
وتقطع الوقائع بان المجتمعات التي 
فتكت كن الظلم ول فورض علب لك 
الظالمين يتمادون في ظلمهم وطغيانهم 
ويعمقون الفقر والجهل والمرض والوهن 
والتخاذل في الافراد 00 بان مقاومة 
الظلم ار مكلف للغابة ويفوق قدرتهم 
فيتحولون الى متفرجين ساكتين عن الظلم 
وشعارهم "لا شأن لناما دام الظلم بعيداً 
عا ولا ذركون: الا ضار الجسعفة الى 
تصيب الجميع بسبب ذلك كما يتجلى ذلك في 
جذ الرسول صلى: الله عة و ملم "أن 
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الناس ان رأوا الظالم فلم يأخذوا على يذيه 
أؤنقك ان :عمييم اللف ههان نة" 


وعطفا على ما تعدم لا ند للتابعين. من 
يقظطة ومتابعة و للقيادة ليتمكنو! من 
تشخيص ظلمها الى ظلوسس واف صورة ا 
وعليهم معارضة ظلمها ومقاومته تفاديا 
الا دا ا 
القيادة نفسها. بعدما يجعلونها على بينة من 
موقفهم من ظلمها بالكلمة الطيبة والحوار 
والمفاوضات لعلها تتوقفه عن ظلمها, وان 
لم تفلح تلك الاساليب فلا بد من توظيف 
الوسائل الاخرى, كما يقول الفند الزماني: 

"فلمًا صرح الشدٌ وأمسى وهو عريانٌ 


شينا مشية الليث غدا والليث غضبانٌ 


بضرب فيه توهين وتخضيع وإقران 
وبعض الحلم عند الجهل للذلة إذعان 
وفي الشرٌ نجاة حين لا ينجيك إحسان". 
وقد شهدت الانسانية في مشارق الارض 
ومغاربها تورات قادها التابعون ضد ظلم 
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القيادات وأعوانها وحولوا ديارها إلى خرابات 
وائرًا بعد عين: ولا سيما بعد التطورات 
الكبيرة والمتسارعة في جي اا ت 
الاقتصادية التي اسهمت في توسيع مساحة 
الحرية المتاحة لهم وجعلت منهم قوة مؤثرة 
في المنظمات والقيادات وليس من حق 
القيادة مصادرة حريتهم في معارضتها 


والتعبير عن رفضهم لاستبدادها وفسادها 
المالي والإداري واهتمامم | by N‏ 


واوا كأدوات Lz‏ الى حيث ا 
ومتى تشاء. 


نار الظلم لا تنطفئ 

جاء في الا ان ال عندما اکان 
OTE EARN TEE ESE‏ 
a TT OT‏ 
ENE ASS AEA‏ 
کان ن ي ت a‏ من 
اا اا صو 
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وصفوة القول وخلاصته, لتنستمد معارضة 

E‏ دورهها في 

خرين على عدم الرضوخ للظلم 

دفعا ا" المادية والمعنوية التي تترتب 

عن السكوت كنة وال صت الدع بها 
سابعا: لصاحب الحق مقال 


يتفق الجميع على ان لصاحب الحق حق 
رفض غمط حقوقه ودفع العادين عليها وليس 
في ذلك اعتداء کل احد, شريطة ان يتخلق 
المعترض على اغتص الِب حقوقه بالسماحة 
والرفق ويككون مبرأ من الحقد والحسد 
والطمع والضغينة, ويظهر من احات القران 
ظلمه في قوله تعالى 'ولَمَنٍ مد 
طلا ]هط فَأَوْلَيْكَ مَا عا هم من سَبِيلٍ" 


ويظهر من دراسة السيرة النبوية 
العطرة ان رجلا كان له على رسول الله 
صلى الله عليه وسلم حق فاغلظ على 
الرسول صلى الله عليه وسلم, فهَمّ به 
اضحافي .الي صل الل عليه وله فقال 
النبي صلى الله عليه وسلم لهم: "دعوه فإن 
الوسول محمنا عليه الصلاة والسلام افر 
بحق صاحب الحق بالاعتراض على كل من 
يبخسه حقه مهما ارتفعت مكانته وظيفيا أو 
اقتضاذيا أو اجتماعنا ومن جفه رقص هة 
القرارات والإجراءات التي تحرمه من 
الحصول على حقه ما بانت له حجة ونهض له 
دليل وبرهان ما دام لم يتجاوز حدوده ولم 
ا E‏ وي 


ا 

ويستلزم الحقٌ في الشريعة من وجهة 
نظطر الفقهاء واجبين هما: واجب عام على 
الناس, هو احترام حق الشخص وعدم 
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الحق استعمال حق المطالبة بحقه في ضوء 
الضوابط الاتية (37): 


* يقدم الأدلة والحقائق التي تؤيد ثبوت 
الحق. 
» الالتزام بحدود الحق فلا يقضر عنه ولا 


يىجاوز فيه. 

*» المطالبة بالحق بحكمة بعيدا عن 
الفظاظة والغلظة وكل ما يثير حفيظة 
الاخر. 

© تكرار المطالبة بالحق بلا توقف. 

ثامنا: المعارضة من متطلبات الحكم 

الديمقراطي 


تعد المعارضة صرو ys‏ 
الأنظمة الديمقراطية ذات النظم البرلما 

التي تؤمن بان لا حرية سياسية حدون 
معارضة بناءة يحدد شروطها القانون لضمان 
الحريات والحقوق العامة * تعمل كمراقب 
للمصالح العامة وتذكر السلطة بواجباتها في 
تحفيق الصالح العام وتمنعها من الاستبداد 
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وة اناا وام الى ا قى 
الصالح العام وتشخص اخطاءها وانحرافاتم | 
وتتعهدم لها بدائل. تمكنها من و 
الانحرافات والاخطاء ومعالجة التقصير في 
ادائها. كما تجسد المعارضة البعد الا 
للديمقراطية, وهو الحكم النيابي. الذي بسهم 
في تعربر الديمقراطية والتعددية وتوقير 
بدائل سياسية امام المواطنين تتيح لهم حرية 
معارضة يرات السلطة وقراراتها ساس اعا 
التي يرون انها غير مناسبة ولا تحقق 
اهدافهم في المجالات السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية وفي غيرها, وفي ذات الوقت 
تمت الشلطة من الاسعيذاذ والتر كتين علق 
مضالعها عتذما تتفاظع: مع المضالح الغلا 
للبلد (39), 


ويوؤكلد ما تدم ان المعارضة 
والديمقراطية مترابطتان ولا يمكن فصلهما 
عن بعضهما البعض, فليس بوسع المرء أن 
يتصور وجود ديمقراطية ناجحة بدون معارضة 
قوية وموحدة؛ شريطة ان تتولى المعارضة 
دعم خطط السلطة وقراراتها ولا تعرقل 
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عملها الذي يسهم في تحقيق الصالح العام 
ومن جانب اخر تقع على عاتق السلطة 
احترام المعارضة والاستفادة من اقتراحاتها 
وانتقاداتها (40. 
تاسعا: الفصل بين السلطات 

يعد مبدأ الفصل بين السلطات أحد اهم 
المبادئ الجوهرية للنظم الديمقراطية, 
ويوجب توزيع السلطات على هيئات متعددم 
النحو المحدد في الدستور ويستهد ف عدم 
تركيز السلطات في يد واحدة منعا لاستبداد 
السلطة وتماديها في حقوقها على حساب 
حقوق الافراد حيث تقف كل سلطة إزاء 
السلطات الأخرى وتمنعها من التجاوز على 
الحدود المقررة لها وتعترض عليها وتردها 
الى حدودها عن طريق الرقابة المتبادلة ومن 
فوائده المهمة ايضا تحقيق الرقابة المتبادلة 
بين السلطات. 

ويتطلب الفصل بين السلطات ان لا 
يباشر الحاكم وظائف الحكم بمفرده بل 
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وتنفيذية و5 E‏ تمارس كل منها 
الدستور, وكل سلطة تراقب السلطات 
الأخرى وكل واحدة منها تقف إزاء السلطة 
التي تتجاوز صلاحياتها وتمنعها من التمادي 
فيها بهدف الحد من الأخطاء والانحرافات في 
عمل السلطات ومنع التداخل في اعمالهاء 
وتوزع السلطات كالاتى 417): 


. السلطة التشريعية: وتتولى e‏ 
وتحدد السلوك العام للأفراد في الدولة 
والمجتمعء وتتولى مراقبة السلطة 
التنفيذية عبر توجيه سؤال او استفسار 
الى الحكومة أو احد وزرائها بصدد مسال 
محددة, أو تستجوب رئاسة الحكومة او 
احد أعضائها امام أعضاء البرلمان 
للحصول على إجابات مباشرة بصدد 
بعض القضاياء او يتولى البرلمان تشكيل 
قرارات الحكوم له اواو د 
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اا انها دف الح من انكر ا مانت 
الحكوعة وضع النشاد المالي رالات 
وقد تقرر السلطة التشريعية سحب الثقة 
من الح ده اهو ال درا يده 
صوء توصيات | التحقيقية. 
السلطة التنفيذية: e‏ داواي 
التي تضعها اسا ا و 
ا EVE‏ 
القوانين ومن حقها ايضا الاعتراض على 
القوانين والفرارات التي صضددرقا 
السلطة التشريعية والسلطة القضائية او 
سلبا في سياسة الحكومية, نظ را 
لأهمية هذ الحق فقد قيدت أغلب النظم 
الدستورية المدة التي يمكن أن يستعمل 
خلالها عتق ل فى الفسوانين والقنرارات 
معطلة عدة:طويلة ولدلل اشترط تير 
منها أن يكون الاعتراض. والرفض ضمن 
مدة محددة ۶“ . 
السلطة القضائية: مسؤوليتها معاقبة 
الخارجين عن القانون. والفصل في 
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المنازعات والخصومات الناشئة بين 
الأفراد او بينهم وبين السلطة. 
أساليب الفصل بين السلطات 


لون الفحدل نين الستلطاف على وفق 
الاساليب الاتية (43): 


الفصل الام مدق نان امال ك 
ملطة عن غيرها من السلطات: كل 
البرلمان (المجلس التسانىق) قد 
الحكومة, وفصل الحكومة والبرلمان عن 
السلطة القضائية. 

٠١‏ الفصل المرن: ويسهم في توزيع الأدوار 
ين الشلطات الرس الا 
على اکان مق التفاون واف 
الد وهن الترارات ]ااه < اح إلى 
مجموعة من المراحل حتى تقر قانويا 
ا HTT‏ كما في 00 
ا ار وزراء من اغضاءاليرلعان ‏ 


فوائد الفصل بين السلطات 
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جف ا لفل من السحاطات الات 
الاتية: 


9 حماية الحريات ومنع الاستبداد: . وتعد هده 
الميزة الأولى والأساسية لمبدأ الفضل 
بين السلطات, اذذيوفر تركيز جميع 
السلطاف سف بخص وا الف شةل 
لإساءة استعمال السلطة وانتهاك حقوق 
الأفراد وحرياتهم بسبب عدم وجود رقفيب 
يراقب اعماله وفي ذات الوقت لا يوفر 
الفرصة للأفراد للاعتراض عليه والدفاع 
عن حقوقهم وحرياتهم. 

9 أداء الوظائف بكفاءة: بدسهم بسهم التخصص 
وتعسيم العمل إلى عدة أجزاء يعهد بكل 
جرء منها إلى متحصصين. يمتلكون الخيرة 
والكفاءة في ذلك الجزء في الارتقاء بأداء 
الاعمال TR‏ كلت ا والازدواجية 
e‏ اال في ا وقبئلا جنا نهم : 
وسا عد :على روطف الامكاناث الفاح د 
بكفاءة عالية وانجاز الاعمال باقل وقت 
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على الاعمال. ٠‏ 

ضمان احترام مبدا سيادة القانون: من 
خلال خضوع الجميع (السلطة الحاكمة 
والأفراد) للدستور والقانون وبذلك بمنع 
السلطة من تشريع القوانين وتعديلها بناء 
على رغباتها واجتهاداتها ويؤدي إلى ضمان 
احترام كل سلطة لحدودها الدستورية 
واحترام قواعد القانون, بالاضافة إلى 
ذلك يجعل السلطة القضائية رقيبة على 
يكفل خضوع قرارات السلطة التنفيذية 
لرقابة السلطة القضائية منع مخالفتها 
للجابوة سيب الحلا واا تكرافات 
والسهو والنسيان والزلل والجهل 
والشطط ونقص المعلومات والخبرات أو 
اتباع الهوى, او ميل النفس الى الاستبداد 
والتسلط وغمط حقوق التابعين. 


بالإضافة الى السلطات السابقة هناك 
سلطه رابقة بودن سلظة الضحافقه ولا سو 
في البلدان الديمقراطية التي تنظر الى 
الصحافة الحرة كأحد متطلبات الديمقراطية 
التي لها دور فاعل ومؤثر في تشخيص الخلل 
والاجرافات والتفضيو فى جمقة الس لظات. 
واقتراح البدائل والمعالجات التي ترتقي بأداء 
كف الساظات الى ال واد لي د 
ها افا اف الأقراد ونسهم في اس رار البلاد 
وتمنع الاستبداد والفساد في جميع القطاعات 
الاقتصادية, بينما تفتقر الصحافة في الدول 
المتنامية الى الصدقية والأمانة والشفافية 
والاستقلالية والنزاهة بسبب سيطرة السلطة 
المستبدة عليها وتقتصر مهمتها في الغالب 
الاعم على تلميع صورة السلطة وتزيين قبيح 
أفغاليا والاساءه الى الها تي د 
بالخونة والعرار كيه والمخيريين والعملاء 
الحصول على حريتهم وحقوقهم '45. 


عاشرا: القوانين والأنظمة والاعلانات 
الدولية 

الجوانب الاقتصادية والسياسية والاجتماعية 

الدساتير والقوانين والتعليسات: والتشريعات 

الأخرى والاعلانات الدولية نصوص تعترف 


للاستبداد وو ارق الخريات بمختلف 
الأساليب 46). 


الفصل الرابع 
اخلاقيات المعارضة 
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منافع اخلاقيات المعارضة 
اهم اخلاقيات المعارضة 


الفصل الرابع 
اخلاقيات المعارضة 


2 2 و ع - سے 
1 و ع .. م 1 


ابدأ بتفسك واتهها ِن فيه قإذا انتهت عنة 
قانت حك ` 


يشير مفهوم الاخلاقيات 5غأطأ©» الى 
الصفات الفطرية والمكتسبة المستقرة 
محمودة) واضحة على السلوك, ويشير 
مفهوم اخلاقيات المعارضة الى ما 
شد به المعارضة في تحديد 
الصواب والخطأ في وقراراتها 
وتفاعلها مع المعترض عليه 
منافع اخلاقيات المعارضة 
ركم ان اخلاقيات المجار كيه لا تحدد 
وما ينبغي فعله والأساليب التى , يتعين 25 
توظيفها في الوصول الى غاياتها. لكنها عندما 
تلتزم بها تمكنها من تحقيق غايات انسانيق 
منها اجتناب الخطأ والكذب والغش 
والاساليب غير المشروعة في الوصول الى 
الغايات المطلوبة وتمنعها من التمادي في 
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معارضتها وابتزاز المعترض عليه. إضافة الى 
ذلك تجعلها تحظطى باحترام الجميع وثقتهم 
بما فيهم المختلفون معها وتحثهم الى النظطم 
ليها على انها رقم صت لا يمكن. تحاهلة. 

وحري بالتاكيد ان فواكئداخلاقيات 
المعارضة لا تتحقق الا بثبات المعارضة عليها 
بصرف النظر عن طبيعة المواقف التي 
تواجهها. 


المعايير البلاتينية 


مصنوع من البلاتين» ويعتبر هذا المقياس 


ا لاا ا ا كه 
الال الال و لل ان 
المقياس صنع من مادة البلاتين وهي مادة 
لا تنکسر ولا تصدأ ولا تتأکل ولا تتمدد ولا 


A_l > 


اهم اخلاقيات المعارضة 


الغانات الى شح الها فى :داب الوق 
تفوز بثقة اعضائها وجمهورها والمعترض. 
عليه وتحفزهم لمؤازرتها وتقديم الدعم لها 
الا الالتزام بالأخلاقيات الآتية خلال مسيرتها 
رغم ان ذلك ليس سهلا في جميع الظروف 
ويتطلب خيارات صعبة وربما تضحيات كبرى: 


وجود قضية للمعارضة 

الصدق 

منح الاولوية للمصالح العليا المشتركة 
الاستعداد لمواجهة الصعوبات 
وو مطالب المعارصة 

التعاطي مع المعترض عليه a‏ 
عدم الاستعانة بالأعداء 

الاعتماد على الموارد الذاتية 

قبول الاختلاف والتعددية 


٠‏ الالتزام بتنفيذ التعهدات 

» المحافظة على الامن 5 
والممتلكات 

» الابتعاد كليا عن المبالغة في المطالب 
وردود الأفعال 


وجود قضية للمعارضة 

دران تكون لدى المعاوضدة فة 
مشروعة تستحق الاعتراض عليها وتترتب عن 
و ا ؛ تلحق بالجميع بما 
فيهم المعترض عليه وقد تكون القضية 
المعترض. عليها تتعلق باستبداد القيادة او 
تماديها في حقوقها على حساب حقوق 
الاخرين او منحها الاولوية لمصالحها أو 
انحراف سلوكها او تدني كفاءتها او فسادها 
المالي والاداري والاخلاقي وما يقع في حكم 
ذلك من افعال وسلوكات مرفوضة. 
الصدق 


يشير مفهوم الصدق إلى التزام الحقيقة 
قولا وعملا و الظاهر E‏ در 
وعاقبته لجيه ويعد من أعظم الفضائل 
الأخلاقية التي تمكن الإنسان من الفوز برضا 
الله تعالى وثقة الآخرين, ويقول الرسول 
صلى الله عليه وسلم "فإن الصدق طمانينة 
والكذب ريبة". 


ونظرا لأهمية الصدق وجلاله فقد وصف 
إلله سبحانه وتعالي نفسه به في قوله ومن 
| صَدّق مِنَ الله قيلاً "" وقوله "الله لا إلة إلا 
هو لمعك إلى جوم القياقية لا رنب فب 
من أَحْدقٌ من الله حديئاً"2, وجعل الله 
تعالى الصدق خلقا وصفة لحملة رسالاته من 
الأنبياء ء والمرسلين فهم أصدق بالباجي قولا 
العديد آبات القرآن الكريم. 


وأكد القرآن الكريم أهمية الصدق مع 
النفس ومع الآخرين في العديد من الآيات, 


167 


وبين أن الصدق ينفع أصحابه في الدنيا 
والآخرة, ويظطهر هذا في قوله تعالی "قال 
الله هذا وم ينقع الصادقِينَ صَدَقَهُمْ لَهُمْ 
حَنّاتْ تجري مِنْ تحيِها الأنهارٌ ا فِيها 
اڀدا رَضِيَ الله عَنهُمْ وَرَضُوا عَنْهٌ ذلك الْقَوْرٌ 
ا كما بين تبارك وتعالى أن 
الأكاذيب تسقط كلها أمام الصدق عاجلا أم 
آجلا, ويؤكد هذا قوله تعالى "وَقَل جَاءَ الح 
وَرَهَقَ التاطل إن الباطل كان 0 
وقد ار الله تعالى عباده المؤمنين 

طاتا البحة: أن محلم مدعل م 

ويخرجهم مخرج صدق في قوله تعالى و وَقَل 
ر اڏخلني مَذحَل صدق وَأَخَرجَنِي مرج 
صدق وَاجْعَل لي من لدنك سلطاناً : تصيرا!, 
اضرف في ذات الوقت بتحري ا 

لا يكونوا من النادمينء ويظهر هذا في قول 
"يا ايها الذين فوا إن جَاءَكمْ فاق ق ا 
تو أن تصيئا قؤماً بِجَهَالَةٍ كَتُضْيحُوا على 
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وأكد الرسول ۲ أهمية الصدق في أحاديث 
عديدة حسبنا ان نذكر منها "إن الصدق يهدي 
إلى البرء وإن البر يهدي إلى الجنة؛ وإن 
وإن الكذب يهدي إلى الفجورء. وإن الفجور 
يهدي إلى النار. وإن الرجل ليكذب حتى 
يكتب عند الله كذابا" وقوله "النجاة في 
الصدق". 


ويسهم اعتماد المعارضة الصدق منهجا 
وسلوكا مع اعضائها وجمهورها والمعترض 
عليه في تنمية علاقاتها مع تلك الأطراف 
والارتقاء بتبادل الاخترام والثقة معهم وتعزيز 
الاخرين الى الانجذاب اليها. وفي خلافٍ ذلك 
ينظرون اليها بانها تضللهم فينحصر تاييدهم 
لها ويتعذر عليها تحقيق ما تسعى اليه. 


متطلبات اعتماد المعارضة الصدق 
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9 الإيمان بأن الصدق لا ينقسم حتى لا يفقد 
وجوده., ولا يتخذ وسيلة لإلحاق الأذى 
بالمعترض عليه, أو الحط مق لثما نه أو 

ه جعل ا اليه على بينة بجميع 
الات الفا ا شات قمعا ضيه 
وغاياتها بدقة متناهية وموضوعية شديدة 
لكي تحصل منه ' على مثل ما تقدمه له 
القوانين في العلاقات الإنسانية وال 
يؤكد ان اد يحص لون من الاخرين 
الحالات 7 

٠‏ الابتعاد عن تضليلJ‏ 10103566 150لا 
اعضائها والمعترض عليه, (التضليل هو 
إخفاؤها, او تسليط الأضواء على 
موضوعات أخرى ليس لها علاقة بموضوع 
المعارضة أو استخدام كلمات تحمل معان 
متعددة, أو التلاعب بالألفاظ؛ او خلط 
الأمور في عرض الموضوع., أو تقديم 
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معلومات متضاربة يكذب بعضها بعضا في 
داس اوقد ا 


اعتاد تشي غيفارا (1967-1928) عندما 
ار ضاان لايتكتم على أكثر ا 
كما تعلق بمسيرة حركته اا ا 
ايمانه باهمية الصدق لكي يفوز بثقة الاخرين 
بما فيهم و و ا ا لكيلا 
منح الأولوية للمصالح العليا المشتركة 


تسعى الى الوصول إليها, ولذا ١‏ لبد ان لك 
محددة بدقة وموضوعية في كد 5 
والامكانات ' المتاحة. 

وينبغي ان تستهدف المعارضة تحقيق تحف 
المصالح العليا المشتركة والتداول السام 
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ال اظ وحرية التعبيو الال د وال 
الاجتماعيد والاقنضادبة وفصضل.السلطات 
(التنفيذيةء التشريعيةء القضائية) ومنع الفساد 
المالي والإداريء ولا تجعل غايتها الوصول 
الى السلطة وتحفبق الفضالة الشخصيةة:اة 
ابتزاز المعترض عليه او تحقيق مصالح فثوية 
افوخربية لكي تتفل جميه الاطراف درل 
بصورة واأضحة لا لبس فيها ان غاياتها 
وأهدافها سامية ونبيلة. 


ان تحديد المعارضة للأهداف التي تلسعى 
لتحقيقها بموضوعية سدبدة يساعدها في 
اختيار الفعاليات والأساليب التي تمكنها من 
الوصول الى تلك الأهداف, شريطة التزامه | 
بتلك الأهداف وتميزها بالصبر والعزيمة, 
بقول الى وين مدرب الصحة واللياقة 
الل والمفكن الرياد قود" العزيسة: وا لاضيزان 
هما الاساشن فقئ زياذة فرص نجاح الفرد في 
جميع افعاله, وتحعفزه ان يكون متحمسا 
لمواصلة السعي لتحقيق اهدافه"'. 


وبيتحتم کل المعارضة مراعاة اوو 
في اهدافها لكي تتمكن من ادخال تغييرات 


غلهسا فى حبوة هو ا E OTE ITE‏ 
والمعطحات والظ روف والتعحديات الى 
تواجهها في مسيرتها مستفيدة من تجاربها 
السنابقة ومين شارت الارن الهةا ل 
بالإضافة الى ذلك يتعين عليها اعلان جميع 
أهدافها على ٠‏ الذين لهم علاقة :نهنا .ولا :سبيمًا 
المعترض. عليه واعضائها وجمهورها لكي 
د ل اا لحنت لوو ا غات 
حق في مكاليه واعتراضاتها ان لا انها 
سوف يتعاون معها. 

ويفرض ما تقدم على المعارضة ان تكون 
وطروحاتها. وفي ذات الوقت عليها ان تتوقع 

سيحاول جاهدا تشويه سمعتها ومحاربتها 
بجميع الامكانات المتاحة له حتى لو كان في 
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معارضتها فوائد عظيمة له تعزز مكانته 
مهامه بكفاءة وخفض اخطائه وانحرافاته الى 
الحدود المسموح بها وقدمتها له على شكل 
ومزيلة للباطل و وتقع في النفوس أجمل موقع 
وتهذب النفوس صر شأنها وتطفئ نار 
العغضب وتقلل من العنان بقضد اقناعه صح 
ما يععرض عليه دون استتثارة لحفيظطته 
فيستنفر ضدها. 

مشروعية مطالب المعارضة 


لا بد ان تجعل المعارضة جميع مطالبها 
ومبررة وفي حدود حقوقها لكيلا د 
المجال للمعترض. عليه لرفض مطالبها او 
اعفاء نعقسه عن مسؤولية الاستجابة 
لمطالبها وفي ذات الوقت تحفز الاخرين 
ا الى جانبها للضغط على المعترض 


١: َو‎ 


ال 3 


حا 


ولیس y> E sih mm Aria‏ و سر 
ك وتصورات منحرفةق واعواء 
عليه للطعن بمطالباتها دفعا للتداعيات التي 
فتندم يوم لا ينفع الندم. 

وينبغي ان لا تفترض المعارضة ان لها 
الحق في جميع مطالباتها ولا تفترض ان 
اراءها ومقترحاتها وملاحظاتها صحيحة دائما 
ما دامت ليس بإمكانها امتلاك كل الحقيقة 
والصواب مهما اوتيت من قدرات ات کات 
عديدهة منها عدم قدرتها عدن الإحاطة بجميع 
المعاومات: او و يال را ال 
بالمعترضن عليه او بالتظورات والمستجذات 


1/5 


في القطاعات السياسية والاجتماعية 


التعاطي مع المعترض عليه باحترام 
يتحتم على المعارضة احترام المعترض 
عليه بصرف النظر عن مواقفه منها؛ وتسعى 
جهدها لتوسيع المشتركات معه وتؤكد له ان 
اعتراضاتها وملاحظاتها تستهدف اعانته على 
تصويب اخطائه وانحرافاته وليس الإساءة 
اليه والتنقيص من دوره. يضاف الى ذلك 
عليها الاستماع الى وجهة نطره باهتمام 
شديد يدك سبر اغواره ومعرفة توجهاته, 
فالأصل في المعارضة تقض رای المعترض 
عليه ومحاولة منعه من المضي فيما تعترض 
عليه من غير تجريح وتشهير وتنابز وخوض 
في الاعراض وتصيد الاخطاء وتضخيمها منعا 
لزعزعة الثقة بينها وبينه وما يترتب عن ذلك 
من اضرار كبيرة تلحق بهم وبمنظماتهمء 
وبقول المهاتما غاندي في هذا الصدد "ان 
احترام الأعداء والاهتمام بوجهة نظرهم هو 
من المبادئ الأولية لنبذ العنف ويفتح الطريق 


الخلافات معهم"”. يتعين على المعارضة 
بذل قصارى ر وده للتعرف على نوايا 
المعترض عليه وأهدافه باستخدام جميع 
الأساليب المتاحة وهذا ما يطلق عليه 
بسياسة جس نبض الأخرء وتحديد اهدافه, 
وامكاناكه الى يمكن روطف اد وا سفعالسة 
في التعامل معها وتجعله على علم بانها 
يعني انها تقبل افكاره وتوجهاته وسلوكاته, 
وانما انطلاقا من ايمانها بالمبادئ الاتية: 
للود قضية حتى في حالة الفسش ل في 
تسوية إلاختلافات معه؛ عملا بقوله تعالې 
"فإذا الذي بيتك وَبيّة هة عَذدَاوَةٌ كن ول 
E‏ وتؤكد هذه الآيات اهمية 
معاملة الجميع حتى العدو E‏ ولي 
حميم, ويمكن في ضوء هذه الآية الكريمة 
وضع الاخرين في أربع مجموعات من 
حيث علاقتهم بالمعارضة: الأولى تضم 
الأشخاص OR‏ تكون علاقتهم بالمعارضة 
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الأشحاض الذين تكون 0 العا ص 
كعلاقة الوليء وتتكون الثالثة من 
الأشخاص الذين لا علاقة لهم بهاء بينما 
تضم الرابعة الأشخاص الذين شور با 
وبينهم عداوة, ويظهر في | لابة المتقدمة 
أن الله تعالى يأمر بان تكون علاقات 
كالعلاقة مع الولي الحميم (الولي الحميم 
هو القريب جدا للنفس). 
الخلاف مع المعترض عليه لا 
2202 ونس بن عبد الأعلن 5ن 
مع شيخه الشافعي في أحد الحلقات 
الدراسية,. فقام يونس مغاضباً وترك 
- ماسب ابي بيته. E‏ الليل, 
ادا ا اث “aM.‏ لألضا|]| 5 2 


٠‏ تنسق المعارضة علاقتها مع المعترض 
عليه على اسان اموا في مركب واحد 
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وإن ما يجمعهما يفوق كثيرا في اهميته ما 
يفرقهما ومن مصلحتهما التعاون مع 
بعضهها البعض والتتتعي. الى تحقيسق 
المصالح العليا التي لها تأثيرات ايجابية 
كبيرة في الجميع (المنظمة والمعارضة 
والسلطة والمجتمع ).ونية الضراعات الى 
تلحق بهما اضرارا كارثية, كما يتبين في 
و تعالى "ولا تتارَّعُوا مَتفْسَلوا وَتَذْهَبَ 
۶ 1 111), 

ll LS 
الاخطاء والانحرافات ومنح الاولوبة‎ 
لعضالجة: | لستخصحية وان مق مسد ولات‎ 
الفغا رض رة :نا لاا ضران الكقترة الى‎ 
تترتبء كن اخطائه وانحرافاته واستبداده,‎ 
وتعدم له عدة مقترحات وبدائل تعيند‎ 
على ترك تلك السلوكات في العسستتفيل‎ 
وقفي ذات‎ ٠ وهو مفتنع ما امكزة ذلك,‎ 
الوقت تغض الطرف عن اخطائه‎ 
وانحرافاته غير المقصودة والتي ليس لها‎ 
ازات شتاية: عملا رول ال اع‎ 
العباسي بشار بن برد الذي يحذر فيها من‎ 
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النتائج السلبية التي تترتب عن معاتبة 
الصديق عن اخطائه وانحرافه فما بال 
الذي يعاتب غير الصديق عن مثل تلك 
الامور: 
"إذا كنت في كل الأمور معاتبا 
صديقك لم تلق الذي لا تعاتبه". 


ا 0 وتمصهزة ا 

ليس لأسباب شخصية. 

بحكمة وهدوء e‏ نية TT‏ شديدة 

الحالات التي يتزايد فها ميله الى السلبية 

ورفض جميع ما تطرحه عليه شريطة أن 

يتمادى في غيه واستبداده على وفق قول 

أحدهم: 

'" واستشعي الحلم قي کل الأمور ولا 
تسرع ببادرة يوما إلى رجل 

وإن بُليت بشخص لا خلاق له فكن 
كأنك لم تسمغ ولم يقلٍ". 
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أفكاره 3 8 ر 0 

فالتا كيد له بالا خد بالمفيد فا و ق دة 

الدعم والعون له عندما يستجيرها للتعاون 

معه في المجالات التي تسهم في تسوية 

الخلافات بينهماء عملا بقوله تعبالى "وَإنْ 

فز الخصير كين اسْتَحَاوَكَ 30 8 

شع لام الله نم أيْلِفْهُ مَأمتة ذَلِكَ بِأَنَهُمْ 

قَوْمْ لا يَعلمُون ED‏ 

e‏ تعدم للمعترض عليه أدلة وبراهين 
وحقائق تعزز احقيتها في مطالبها 7“. 

٠‏ لا تبحس المعهترض عليه حهقه في 

الاستيضاح عن اعتراضاتها وانتقاداتها 

ومطالبها ورفض بعض طلباتها او جميعها 


تحمل رفضه لطلباتها ومقترحاتها على انه 
ل 0 0 
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المجالات التي تحقق المصالح العليا 
لخفرخ للإتكهرار على .هذا اوه 

* تسعى جاهدة لمد العديد من جسور 
التفاهم 000 وتوسيع المشتركات مع 
المعترض عليه ٠‏ وقي ذات الوقت تعترف 
اطا ها وف نن عنما ونقطة الغو هة 
تكرارها وتعده بانها ستدرس افكاره 
وملاحظاته واسباب رفضه لطلباتها 
صادقة لزيادة فرص تسوية الخلافات 


معه. 

حقوقه واهتماماته واهدافه ووضع اخطائه 
دوا واتخرافاته فى جف الى 
ولا تجعله يبشعر بالهزيمة 3 الاندحار 
عدوا شب لمظالبهها لكلا شار 
حفيظطته وشار لكرامته وتوججح لدبه 
اع القضي وال اف وال > 
والبغضاء ورفض التعاون معها في تسوية 


الخلافات. 


سا كرامت اال رد دال 
کار اا ا الل عل 
gS SES SE‏ 


أنه قال بعدما 00 الله تعالى على فتح 

مكة ودخل أبو سفيان في الإسلام "من 
دخل دار ا سفيان فهو 0" بهدف 
ا ا 
لدا اا 


عدم الاستعانة بالأعداء 

بنبعي ان لا تستعين المعارضة بأعداء 
بلادها في جميع الظروف وتحت جميع 
المبررات أثناء سعيها لتحفيق أهدافها لكيلا 
وتعفد استقلالها السياسي وتقة الجماهير بها, 


وتحوض معركة صد وطنها واستقلاله 
وسيادته لا ضد السلطة المستبدة. 
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ويظهر من الدراسة الموضوعية 

للمعارضة في الدول المتنامية بان معظم 
قصائلها من افضن الم الى اقضي التسار 
تستعين بالسلطة المسيهدة لا فار على 
سخ البفض او شيعن اء ارطابه | 
اط السلطة الم د هو ااا 
ان هذا الامر قد حدث في العراق في 
حالتين: الاولي في اب 1996 عندما اندلعت 
الحرب ين اجراب لفو دال ر ها 
اشتغان الحزب الديمقراطى الكردسيتاتى 
بزعامة مسعود بارزاني بصدام حسين حاكم 
العراق المستبد آنذاك ل على الاتحاد 
والحالة الثانية عندما استعانت أحزاب 
المعارضة العراقية بالولايات الامريكية 
لإسقاط السلطة المستبدة في عام 2003, 

وقد ترتبت عن هذه الحالة اثار كارثية 
اصابت اة ال 
الاعتماد على الإمكانات الذاتية 


يتحتم على المعارضة الاعتماد على 
مواردها الذاتية في تمويل جميع انشطتها 
الاستتباع المالي للآخرين وتخضع لإملاءاتهم 
وابتزازهم. 


لس ال انكار الاختلاف 5 
الافراد, فهو سنة كونية سنها الله سبحانه 
وتعالى لعباده ليتخذ بعضهم بعضا سخريا فقد 
جعلهم مختلفين في الأفهام والآراء والحجج 
والحاجات وال وهقداف واالرؤى والقيم 
والمعتقدات واشالنب جل المشكلات وقوه 
المعلومات والحقائق التي تعرض عليهم 
والتعاطي مع المواقف وتوظيف الفرص 
والإمكانات المتاحة لهم. 

ويتحتم على المعارضة قبول الاختلاف 
والتعددية لتؤكد للجميع انها لا تصادر حرية 
الاخرين في التعبير عن آرائهم مهما اختلفوا 
معهاء وتقبل التعددية والتنؤع في وجهات 
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النظر والمواقف وتعد ذلك مصدرا مهما 
للإثراء المعرفي ودافعا لتحريك الجميع نحو 
الاجتهاد والابداع للحد من الأخطاء 
والانحرافات ومضاعفاتها وما يترتب عنها من 
اضرار تلحق بالجميع. 

وبععر ض ما تعهدم على جميع فصائل 
المعارضة الايمان بأن الآخر موجود في هذا 
الكون شاءت أم 5 وبدونه لا تستمر الحياة 
ولا تتطور, ولا بد من احترامه والاعتراف 
بجميع حقو حقوقه بمأ فيها حفه في الاختلاف في 
الرأي والتعبير عن هذا الاختلاف والدفاع عنه 
بأساليب إنسانية متطورة بنفس الدرجة التي 
تحترم فيها اختلافات الأفراد في اللون 
والطول والوزن. 

وتقطع الحقائق ان المعارضة في الدول 
المتنامية رغم انها تطلب الى السلطة قبول 
الاختلاف والتعددية واحترام الاخر الا انها في 
من هذا الامر موقف الرفض والريبة الشديدة 
والشك ولا تؤمن بجدواه وضرورته لرغبتها 
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فى الاشراد الل والقرار تق اسب 
فئوية. 

ولا بد من التأكيدان رفض المختلف في 
البلدان المتنامية اضحى ازمة تراكمت تاريخيا 
وبات جزءا من الموروث الاجتماعي جعل من 
العسير تبني ثقافة قبول الاختلاف والتعددية, 
ولذلك فان قبول الافراد للآخر المختلف على 
والعرقية والقومية وفي غيرها امر ليس سهلا 
وسبب ذلك ببساطة متناهية ان رفض الاخر 
والتعددية في تلك الدول اضصضحى في المرحلة 
المععاضرة ارمة مركبة تراكمت ارخا 
وباتت جزءً| من الثقافة العامة لدى الجميع 
بدعا من الاسرة مرورا بجميع المنظطمات 
صعودا الى اعلى المستويات في السلطة 
ولكنها رغم ذلك امر ممكن تحقيقه على الأمد 
البعيد على مراحل تاريخية متعددة من 
التطور المعرفي والثقافي وتطور في الوعي 
الفردي والوعي الجمعي وبالمجاهدة على 
مستوى الفرد والمجتمع وحملات توعكية تبين 
فوائدها وتشريع قوانين تؤكد قبول الاختلاف 
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والتعددية بالإضافة الى تنفيذ مناهج تعليمية 
وإعلامية وثقافية معدة باتقان شديد عبر مراحل 
تاريخية تؤدي إلى التحول من كراهية الآخر 
المختلفة ونيده إلى التعايش مع الاختلافه: وتو 
ايا كانت توجهاته!*''.- شريطة ان لا يطلق 
قبول الاختلاف والتعددية على عواهنه 
لكيلا يؤدي الى نشر مذمومات الاخلاق 
في المجتمع والاساءة للآخرين وإذكاء نار 
الخ وه والختتراعات بسن الافسراد 
وتعطيل طاقاتهم واستنزاف إمكاناتهم. 
متطلبات قبول المعارضة للاختلاف 
والتعددية 
٠‏ الاطلاع على اراء الاخرين واهدافهم وثقافاتهم 
بما فيهم المختلفين. بموضصوءعية شديدة 
ولطف لكيلا تخسر فضيلة معرفة آرائهم 
واهدافهم واساليبهم وتجاربهم وفي ذات 
الوقت تضيف قوة الى قوتها وتتفتج على 
حقائق جديدة ربما تستفيد منها في مجالات 
کو :من ابره ف ال و المطابوب 
للعمل معقه من اسل لوصول الف الغانات 
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المنشودة, وقد نبه الامام الشاطبي رحمه الله 
تعالى الى الخطر الذي يترتب عن عدم 
الانفتاح على الاخرين وحذر منه قائلا "تعويد 
الطالب على الا يطلع الا على مذهب واحد 
ربما يكسبه ذلك نفورا وانكارا لكل مذهب غير 
مذهبه ما دام لم يطلع على ادلته فيورثه ذلك 
حزازة في فضل أئمة اجمع الناس على 
فضلهم وتقدمهم في الدين وخبرتهم بمقاصد 
الشارع وفهم اغراضه"157, وحري بالابانة ان 
الافراد في الدول المتنامية يترعرعون في 
بيئة منغلقة لا تقر الانفتاح على الاخر وتفرض 
عليهم تكرار مألوفاتهم وافكارهم وكأنهم في 
غرفة مغلقة لا يسمعون سوى صدى اضوانيم 
chamber‏ 660 فيحرمون انفسهم من 
فرصة اثراء معارفهم. 
منح الاخرين فرصة للتعبير عن ارائهم 
وطموحاتهم على وفق اسس بعيدة كليا 
التعصب والتطرف واقصاء المختلف 
تقع في فخ التشرذم والصراعات 
pe eh rhe‏ بالغة. 
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اا ی و 
فكرة ترددها وانما هي عمل متواصل على 
جميعغع المستويات والاأصعدة وتحوبل 
الاختلاففات والعصبيات والتكتلات الى 
علاقات سياسية مؤسسة على الاحترام 
0 وقبول المختلف والتحاور معه 
ومشاركته وقبول مراقبته ومحاسبته ". 

° رفس كلما يمثل عائفا مضادا الول 
بالآخر المختلف ويؤدي إلى استبعادات 
وإقصاءات متبادلة كما في حالة تمدد 
النزعة القومية والشعبوية السياسية 
والثقافية. واعتماد سياسات الاقصاء والنبذ 
والفئوي. 

* عدم اعتماد العقل الاتباعي ذو البعد 
الواحد الذي غالبا ما لديه ميل إلى رفض 
الأفكار المغايرة له وهجائها, وكدم قبولها 
واستبعادها. ويؤدي الى استبعاد الآأخر 
المختلف. 


شير اة فى الفا الى اللين, اف 
للتغيره كما ر اختبار أيسر البدائل المتاحة 
نأجيل ف 6 1 تقديم تنازلات للطرف الاخر. 
وتشبه فائدة المرونة للمعارضة فائدة 
جهاز التعشيق 0636 في وسائط النقل 
لسائف الواسطةب اد يمكته من تخر سر 
واسطة النقل خسيب رعبته او شدة الازدحام 
أو الظروف الجوية أو معطيات الطريق 
المعارضة اد اتوي کی :م كير المعارضة من 
التعاطي مع مواقف المعترض عليه مهما 
بلغت شدة التعقيدات فيها. 
وتختلف قدرات الدول في بناء 
LE‏ المرونة وفقا لتاريخها من الأزمات 
وقدراتها المؤسسيةء والموارد المتاحة 
لمواجهة أزمات حالية والوقاية من أزمات 
مستقبلية, وتواجه المرونة في دول المتنامية 
في اه ليده RT‏ التحديات 
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العكدة هاه وضعف الفعذر ات الف ته 
وتدني قدرتها على التنبؤ. ومع ذلك ثمة عدد 

من الفررض.والعواطل الداعمة: لقا ء المووتة 
زیروا في تلك الدول على رأسها: دمج 
تكنولوجيا المعلومات في اسللوية إدارة 
الدولة, وتعزيز الشراكات مع القطاع الخاص 
والمحتمع العدى وال قراو اله سسحات 
التعليمية والبحثية, ومشاركتهم في مسؤولية 
التصدى للمحاطر. وال قات 


یا كلت ا ا 
على أنها ضعى ووسحابرة المعيتر ك عل 
وفديم ناز لاف ليما أتعكا يناك س ىة فلن 
مبدئيتها, وإنما هي دليل يؤكد انها قادرة کلف 
عدم تكرار ذات الأفكار والمحاولات عير 
ا عة المفخوض دلو ها حميفا. 
شريطة توطيف العروية راع دال في اطار 
الحدود التي لا تسمح بالتجاوز على القيم 
الأخلاقية او التضحية بالمبادئ. 


ولا بد للمعارضة اعتماد المرونة منهجا 
للد ا lL‏ الت تترتب 
عن المرونة فيها اضرار على الجمع 
التعقيدات المتزايدة والتطورات المتسارعة 
في مجمل الظروف المحيطة بها وبالمعترض 
الله lk‏ احاديثه صرؤورة مرا عاذ 
الفووة هها قولف رح الله أهرذا شهلا اذا 
باع وسهلا إذا 00 وسهلا اذا اقتضى " 
كور" نيما ای اهم القن اذى E‏ 
السعارهه مناه 
* الارتقاء بمستوى قدرتها على التعاطي مع 

دون التضحية هادا 
8 جعل المعارضة أيجابية ومتمسكة بالامحك 

ومستعدة للمفاجئات والتحديات. 
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ه٠‏ تمكن المعارضة من تقديم يدائل 
ممما لحات المعترض عليه قاو SBN‏ 
لا يسعه الا القبول بها. 
والضهودات والضعوط 

* تجعل المعترض عليه والأخرين يدركون 
ان المغارضة تمتلك الكفاءة المطلوبة 
لإنتاج أفكار غير اعتيادية كثيرة ومتنوعة 
وقادرة عل تعيير اساليبها وادواتها تبعل 
لمقطلماث العواقتف والطبصروفك 
والمستجدات التي تواجهها بغية الوصول 
ال اها قائ دون التصحية فادها 


متطلبات مرونة المعارضة 
59 ابنتعاد المعارضة عن التعطرف 
والتعصب والصرامة والتزمت والغلو 
لتحقيقها لكيلا لا تفاجأً بأحداث تغير 
معطيات البيئة فيتعذر عليها الوصول 
الى أهدافها فيتسلل اليأس والإحباط 
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إلى اغ اا يقر عون الهو الى 

الزيف والوهم. 

لا تطالب المعارضة بأكثر من 

استحقاقاتها. 

لديم بدائل ومعالجات وخيارات 

لاختيار ما هو أكثر قدرة على تنفيذه. 

المعترض غليه الرافضة لمطالبها بل 

تنظر اليها كمحفزات للتفكير والبحث 

عن عدة بدائل تسهم في تحقيق 

الأهداف المطلوبة. 

تنظر المعارضة الى ' الامور من ع 

نظر المعترض عليه والمعطيات 

المحيطة به والعوامل التى تقف وراء 

توجهاته وقراراته وتتولى دراستها 
بموضوعية شديدة ضمن إطار نظرة 

ايجابية متفائلة. 

تترك للصلح مع المعترض. عليه 


موه 


الحقائق 

. تغير أساليبها فى التعاطي مع مواققف 
المعترض عليه كلما اكتشفت انها لا 
تؤدي الى النتائج المرجوة. 

» عض الطرف عن اخطاء المعترض 
عليه, ولا سيمأ عير المقصودة وليس 
لها انعكاسات سلبية على المنظمة 
والتابعينء وقد قيل في هذا الصدد 
"تغاضوا عن بعض الأمور تجلوا", وقيل 
أيضا "عظموا أنفسكم بالتغاضي". 

الغاية لا تبرر الوسيلة 


اوجد المفكر والسياسي الإيطالي 
ماكيافيلي في القرن السادس عشر مبدا 
الغاية تبرر الوسيلة The end justifies the‏ 
5 وتبنام وروح للعمل على وفقه, 
وجوهره ان يحدد هدقف وتولف جميع 
الوسائل والاساليب التي توصل الى ذلك 


196 


اخلاقيتها او الاضرار التي تلحق بالآخرين 
بسببها. 

واقامة على ما تقدم يتحتم على 
المعارضة ان تجعل اهدافها انسانية نبيلة 
وتوظ ف وسشسائل اتساتية واخلاقة فى 
الوصول اليها وليس بوسائل غير أخلاقية 
مهما كانت الاهداف التي تسعى اليها مهمة 


وضروربة. 


الغاية لا تبرر الوسيلة 
الحالة الأولى : 


ا 
بالغ في تفضيل اخيهم يوسف عليهم, فارادوا 
ا ل 
ولكنهم وظفوا وسيلة غير انسانية للوصول الى 
ا ل ا 
ذلك في قوله تعالي "وا يوشسف أو 
لاطْرَحُوةٌ أرَضًا يَكْلُ لَكُمْ وَجْهُ أييكم وتكوثوأ 
مِن[] عي قَوَمَا صَلِحِينَ". 

الحالة الثانية: 


م بتنفيذ التعهدات 


عليه e‏ نقطعه لقا على e‏ 
وعليها الالتزام بتنفيذه بأفضل صورة ممكنة 
لكي تؤسس مع المعترض عليه علاقات على 
الاحترام والثقة والتعاون, وقي ذات الوقت 
تدمي احترام جمهورها لها وقد اكد الحق 
تبارك وتعالى ضرورة الوفاء بالعهد في قوله 
ا وفوا بالعهد إن الْعَهْد كَانَ Ê‏ 
ولذلك يتحتم عليها ان لا تبرم التزاما قبل 
التثبت من قدرتها على تنفيذه بصورة غير 
تبني ثقافة النقد الذاتي والنقد البثاء 
تمثل المعارضة جهدا بشريا واجتهادا لا 
عصمة له., ولذلك يتعين عليها تبني ثقافة 
النقد الذاتي والنقد البناء وممارستهما 
بموضوعية شديدة شريطة ان ينتهك النقد 
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مسبقات تفكيرها وقبليات ممارستها وکل ما 
الخ او شل ا ات المعارضين الخلاقة 
لتنقيتها من الخلل والزلل والنقص والانحراف 
والاخطاء والخطابا"“ لاجل الارتقاء ببرامجها 
واهدافها واساليبها ومسيرتها وبقدرتها على 
تحقيق الاهداف التي تسعى اليها ورفع 
مستوى فاعليتها وتأثيراتها الايجابية فى 
الفاعل لايجابب وتنمية علاقاتها مع الآخرين 
a TT‏ 


ويؤكد ما تعدم ان ممارسة المعارضة 
لتق والنهد الذافي يعني دون اذى تيك عن 
ارادا الشمجاعة في التصحيح والتجديد 
ومواكبة التطورات في معطيات البيئة 
المحيطة بها ورفض الاطمئنان اللاواعي الى 
0 المتحققة من مسيرتها ويعمل على 
إيجاد تاد حلول وبدائل ار كفاءة للمشكلات 
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دزذشن الفا لکل کے عل انها 
بالعجز عن انقاذ نفسها من كل ما يحول دون 
توبور قدراتها على تحفية. الأإشداف: التئ 
شي العقاء وه ا الى نيعي ان لا تد 
النقد عن إرادة التنقيص من الاخر في جميع 
الأحوال لكيلا تتحول الأفكار الى اوثان للعبادة 
والفخصض ا من اجل التوصل للافضل. 
متطلبات ثقافة النقد الذاتي 
والنقد البناء 


ا انه 1 
الأحيان رعم ان الجميع بمسيس الحاجة اليه 
لور ةالص وات والخغل] فى الا ها 
والقرارات والاداء والسلوك, ولذلك يعد النقد 
ولا سيما. التقسد الشاة اما قي غامة ال وة 
النتائج التي تتحقق منه على الاسلوب 
والكلماث المستخومة نة والغالة المراحة 
ومشاعر: النافة:والموجة اليه الد وطيعة 
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العلاقة بينهما ومضمون النقد وأهدافه ومكانه 
وزمانه. ولذلك لا بد للمعارضة مراعاة ما 
البناء ضمن تنظيماتها ومع المعترض. عليه: 


توظيف اساليب إنسانية في النقد ااا 


شخصيّة لكيلا تستثير يدا 107 وتتفاقم 
النزاعات والانقسامات معهم وتزداد لامور 


سوء| ار 


مراعاة الو عة في الف وواللا 
بالوضوع والاقتضان وتوظطيف الخوار اة 
يتمحطور حول المش كلات وليس 
التشتخضيات ساعن الوق والفدرعح مد 


ان هذا الامر يكون في الكثير من الحالات 


والانفعالات. 
امار بدائل ممكنة التنفيذ في ضوء قراءة 
ميات الظروف المحلية والتطورات 
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والاستفادة منها بدلا من التطير منها. 
الايمان بان الوقوع في الخطأ ليس عيبا 
ولكن أ هو رفض الاعتراف بالاخطاء 


تشجيع الجميع علي الاعتراف بالأخطاء 


بشكل واضح وبأسرع وقت وحمل 
مسؤوليتها, والتأكيد لهم بعدم استخدام 
اخطائهم كسلاح ضدهم في المستقبل, 
وقي ذات الوقت تعدير وتتمين واحترام 
الذين يعترفون اا ويقطعون على 
أنفسهم عهدا بعهدم العودة إلى ذات 
الأخطاء مستقبلا. 


الاعتراف بالأخطاء 


وأخطائها في زيادة قوتها 07 موضع 


احترام من قبل الجميع بما فيهم 
خصومها؛ وحسبنا عرض اعتراف موسى 
عليه السلام كما يتجلى في قوله تا 


- لل 
o 1‏ + اء ل +| ا | 1 ؟ مي ++ ا 
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نوين أوشع الوص امرك آلا اة 
لتصويب اخطائهم والتعلم منها. 

اعتماد العلنية في النقد والاستفادة من 
نانع والعووالت رويس ال او عن ! 


توجيه النقد البناء في الوقت المناسب 


لأجل زيادة احترامه لذاته ويتملكه شعور 
بانه يمتلك الكفاءة المطلوبة لمعالجة 
المشكلة. ويمكن تحقيق ذلك عبر طرح 
الى معرقة اخطائه وانحرافاته وتدني 
كفاءته وتحعزه للارتقاء بخططه وقراراته 
وادائه وسلوكه الى الأفضل من أجل 
عليه دون استثارة حفيظن 221 


وتؤكد الدراسات أن اغلب الأفراد بما 
فيهم المعارضة والمعترض عليه ولا سيما في 


تيون الاعتراف بالأخطاء < ختشية استخدام 
اعترافاتهم ضدهم او تجنبا للإحراج 
rembarrassment‏ أو الاها: 
1300 أصاناط او العقوبات الاجتماعية 
والاقتصادية والمعنوية, لذلك يفقدون فرصة 
الاستفادة من النقد والنقد الذاتي في 
تصويب أخطائهم والارتقاء بأدائهم وسلوكهم 
المستويات التى ترتقي. بالخصع الى الافضل 
فى حميغ القطاعات الاقتصادية والسياسبية 
والاجتماعية والعلمية والتقنية. 
المحافظة على الامن والاستقرار 
لاابدان تكون المعارضة سباقة في 
توظيف الاساليب السلمية وتحافظ على 


(العامة والخاصة) ولا تعرقل انتظام سير 
الاعمال. 


. وتؤكد الدراسات ان توظيف الا 
المعترض عليه يعبر عن توجّهها الأخلاقت 
والقيميٌ ويمكنها من تحقيق التفوق الاخلاقي 
والسياسي على السلطة المستبدة وبدنسهم 
في الارتقاء بدورها في المحافظطظة على 
الاس زار والامن المجتمفقي والمتلكينات 
العامة والخاصة وليس هذا قفحسب ٠‏ وانما 


ET‏ توظطف العنف32) Ls‏ والا كرون 
الانعكاسات السلبية والخسائر المادية 
والمعنوية التي تترتب عن العنف. 

ويفرض Ù‏ مأ تقدم على ا الابتعاد 
أموالها وتدمير ممتلكاتها المادية والمعنوية 
تجنبا للانعكاسات السلبية الكبيرة التي تترتب 
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عا عالطا و الاق 
والعصابات الانفلات الأمني لصالحهم, وفي 
ن وها رهاو لمر ها هد 

0 الؤضول الى اهدافها وتجعل نفتهها 
وسط مشكلات قد تودي ال سحقها 3 
وکات ولا يما إذا كان ال رص 
(السلطة) مستبدا ويوظف أبش ع 0 

ET‏ اا ان توظيف المعارض: 
للأساليب السلمية فى الوصول الى غاياتم | 
لسيت. م بهل .ؤزيها لا تصن ليا 
النجاح في جميع الأحوال لكثها تعد أفضل 
منھهح تتخده للمصى قدمافي مطالباتها مع 
احتفاظها في حقها ع 'توظيف الاساليب غير 
الحالات كما يقول الفند الزماني: 

"وبعض الحلم عند الجهل للذلة اذعان 
وفي الشر نجاة حين لا ينجيك احسان" 


البعد كليا عن المبالغة في المطالب 
وردود الافعال 


يتحتم گل المعارصة عندما تطرح 
مطالباتها الاخذ بعين النظر موقف المعترض 
عليه منها والظطروف المحيطة نه ومعطيات 
البيئة التي تعمل في اطارها وتحدياتها لكي 
تبتعد كليا عن المبالغفة بمطالبه ا وتحعز 
الفعتروض. عليه الاس اة لا ومين علا 
كذلك الابتعاد كليا عن المبالغة في ردود 
افعالها إزاء مواقف المعترض عليه واخطائه 
وانحرافاته وتعصيره؛ وتتولى درا مواقفه 
وخططه وقراراته وسلوکاته بموضوعية 
شديدة وحيادية متناهية وهي في افضصل 
عات القروء وفيظ النفتين وكظم. الفح عا 
استطاعت وتبتعد عن العجالة د 
والهوى وشخصنة المواقف لكي تتمكن من 
معرفة غاياته وتداعياتها عليها بصورة صحيحة 
ومناسبة تجنبا للوقوع في الأخطاء التي 
تترتب عن المبالففة في طلباته ا وردود 
الأفعال المتشنجة مع المعترض عليه24. 
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الفصل الخامس 


متطلبات تحقيق فوائد المعارضة 


الجهات المستفيدة من فوائد 
المعارضة 2 


سمات المعارضة الضارة 
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الفصل الخامس 
"انت حر ما دمت لا تضر" 


يجانب الحقيقة والصواب ويكون على خطأ 
كير كل من ظن .نوما ان المعارضة 
ليس لها فوائد مهمة للجميع (السلطة 
والافراد والمنظمات والاوطان) وانه] 
رد بالمطلق وی قم وها 
وقمعهاء وتستوي عند من يتخذ هذا 
الموقف من المعارضة الانوار والظلَمٌ 
ولا يدرك تماما انها سلاح ذو حدين 
فهي اماان تكون مفيدة ولها نتائج 
احابية للجميعء او تكون ضارة ومضرة 
الح م ويتواقف ذلك على طبيعة 
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علنة وا ها للدت فى الا 0 وه 
التعددية وقبول الاختلاف والرأي الاخر. 


وتقطع الوقائع ان الإنسانية فد ا 


فاعلة أسهمت بصورة مباشرة في الارتقاء 
بالأفراد والمنظمات والاوطان وخططط 
السلطة وقرارت هما ارو الا وتوجهاتها 
وممارساتهاء الى جانب ذلك هناك معارضة 
الخلافات والانشقاقات والفتن وتلحق اضرارا 
بالغة بالجميع وتكون سببا في تقويض 
المنظمات والاوطان رغم ان شعاراتها تعد 
الجميع بفردوس ارضي. 


ماکان للستشرية ان ص الى ما وضئلت 
اليه من تفدم غل جميع الصعد دون وجود 
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معارضة ولن يكون الحديث عن فوائد 
المعارضة نظريا ومحض خيالء وانما حقيقة 
تؤيدها النتائج الإيجابية الكبيرة التي حققتها 
المحتوسات الدى: | عدت ال ارف وو 
ونظرت اليها من منظور مصلحة الامة 
والوطن, ولم تقصر نظرتها على صرورة 
معارهمية ال هرضن لحقهم :الا ستحان 
والدستوري والسياسي والديمقراطي ضمن 
إطار يكفل للمواطنين < جميع الحقوق المدنية 
وا في تصويب الأخطاء وتقويم 
الانحرافات والارتقاء بجميع القطاعات 
الاقتصادية واحداث نقلة نوعية في حياة 
الافراد". 


ولا بد من القول ان الإحاطة بجميع 
الفوائد التي تتحفق من الفا ا 
مسبتبعد كي کثیر من الأحيان بسبب تباین 
ودر جه ا ا التي هارس 
انشصطتها فيها ومواقفها من المعارضة, 
ويعرض ما ياتي اهم فوائد المعارضة: 
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فو مهدر | مهما تالاوحلا اك 
دراية بالانعكاسات السلبية لاستبدادها 
على مضبالجه! الشكحسية لكي تعد اة 
لے ات ترات جوفرية فى طا 
وقراراتها وادائها وعلاقاتها وسلوكها. 
تثري ر ة وخططها وترتقي 
بقراراتها وادائها وتشخص لها اخطاءها 
وانحرافاتها وتقصيرها في اداء المهام التي 
يتعين عليها الاضطلاع بها وتدلها على أفضل 
والإمكانات والموارد بالكفاءة المطلوبة 2). 
تمد السلطة بمعلومات وملاحظات وافكتار 
واراء حديدة تفتم لها افاقا ونوافذ في 
توجهاتها وتصوراتها واساليبها وتسد النقص 
E gehe‏ و لها بدائل. ممكنة 
ا الاخطاء والانحرافات ا من 
سلبياتها واخطائها وانحرافاتها. 
تحذر السلطة من عواقب استياء اقرا 
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وفسادها وجعل الأولوية لمصالحها 
الشخصية وتدني كفاءة ادائها. 
تفرض على السلطة الوفاء بالتعهدات التي 
مراقبة اداء السلطة وسيلوكها e‏ 
ومساءلتها عن الاخطاء والانحرافات 
والببروقراطية والفسناد الادارئ والفالي 
والخلل في تنفيذ خططها وبرامجها ومنح 
الأولوية لمصالحها الشخصية وغمط حقوق 
الاخرين 3). 
تمنع السلطة من التمادي في الاعتقاد بانها 
مة عن الأخطاء والانحرافاتت 
والاسعيداد ومن |لاولقية لمضا لجها. 
حقو الستلطة أو لر مها وى العدل 
والموضوعية في قراراتها وسلوكها ومنح 
كل ذي حق حقه, والخضوع لاأصحاب الحق 
TT‏ 
بض السلطة باحتا خت الاف ا 
ومشكلاتهم وحاجاتهم وتطلعاتهم وتمكنها 
من اعداد خط ط التنمية الاقتصادية 
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الاحتياجات. 
* تحذرالسلطة من مغبة التمادي في 
الاستبداد وغمط حقوق التابعين. 


التمادي في الاستبداد 
عرض الشاعر المصري عبد الرحمن 
شكري (1958-1886) في قصيدته "هز 
0 ا جائر حكم شعبه حكما 
ظالما فامر كل فردان يهز انفه صباحا 
ومساء بهدف اذلالهم فاعترض عليه أحد أبناء 
شعبه لكيلا يتمادى في طغيانه وتتسع كبائره, 
وكذا ينبغي ان تكون مهمة المعارضة منع 
الطغاة من الاستبداد وغمط حقوق التابعين 
1 اس صغيرة, قاتلا 
قد جَاءَ قي الأخَبَارِ 3 مهلكا 
ET‏ حَمَنَهُ العوالي وَالشيُوف الشواجڙ 
0 قحا أن ؟ هدر i‏ 
صَبَإِخًا إِدَا مَا السِّمْسْ در سعَاعُهَا 
ولبلا 5 و كرا ٤‏ منة Ed‏ 


05 ومن لم برو ى 


تلزم السلطة بدراسة خططها وقراراتها 
بموضوعية شديدة قبل المصادقة عليها 
لكيلا #مرض لايا وقراراتها للنقد او 
معرقة أكثر فن ew‏ والاطلاع على رع 
وتفيضة بضدد مختلى- الفموضوعات اجل 
ا ار اا عوتب والا فصل وال وم وال شع 


للجميع. 

تعمل المعارضة كقوة توازن واجبة بين 
التيارات المختلفة من اجل حماية الحياة 
الاستقرار واسبابه. 

ترسح في المجتمع تثقافة الديمقراطية 
واحترام التعددية والاختلاف, وتكسب 
افراده الجرأة على طرح ملاحظاتهم 
وانتقاداتهم هم وتصوراتهم ببصدر > 


المعترض عليه وقراراته وادائه وسلوكاته 
وانحرافاته واخظاته. 


توفر للأفراد الفرصة للتعبير عن آرائهم 
وتصوراتهم بصدد خطط السلطة وقراراتها 
وادائها وسلوكاتها لكيلا تتراكم في عقولهم 


وقلوبهم تصورات واوهام عدم عن 
الحقيقة. 


توكية الافراد بحقوقهم ومسؤولياتهم عبر 


تشحذ همم الأفراد لتطويو بدائل 
0 وه کان عر ضيها هلي السلا 
تمنع عن الافراد ظلم السلطة وتمكنهم من 
العصول اى جقوقين كاملة غير اوت 
ويؤكد هذا قوله صلى الله عليه وسلم "ان 
الناس اذا رأوا الظالم فلم يأخذوا على يديه 
اوشك ان يعمهم الله بعقاب منه". 

تنبه الافراد الى أخطاء السلطة وانحرافاتها 
واستبدادها والقصور في خططها وقراراتها 


وادار 


نقويم آذاةء التسلطات الثلاية (التشررفرة 
الافضل. 

تخلق حالة من المنافسة الحرة بين 
السلطة والمعارضة لاحل تحقيق ماهو 
أفضل للجميع. 

تعمل كجوار ورات واه دال وسات 
الدولة وتلفت نظر ممثلي السلطة غير 
الاستمرار في ارتكاب الأخطاء والانحرافات 
وتجعلهم على وة من الاخ راءات 
والعقوبات التي تفرض عليهم في حالة 
تحد من مسيات انتشار الفساد المالي 
والاداري والاخلاقي والتزلف والتطرف في 
الأفكار والمشاعر. 

تسهم في توظيف الموارد والفرص المتاحة 
في المجالات التي تمكن المنظمات من 
الاستمرار والتطور, ويرى ايزا شاليف ١3‏ !| 
Chaleff‏ صرورة رقض الامتثال للسلطة 
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کن يعسن المواقق: لاحل حف المضاحة 
العامةء فمثلا اذا قررت السلطة غلق 
المنظمة في حال حدوث كارثتة بيئية لكن 
المفارضسة تعتعهد في و الى 
في العمل ا ا في خحعفهض اثار 
السلطة. 


متطلبات تحقيق فوائد المعارضة 


يتوقف تحقيق الفوائد المرجوة من 
المعارضة على عدة متغيرات بعضها له علاقة 
لر راا را رضن ا 
فأها المتغيرات التي لها ضلة بالمعارضة 
فتتعلق بأهداف المغارضة ومدى کک على 
واتسيد اذه و كترم على 0 الشخضية 
وشجاعتها على تقديم بدائل ممكنة التطبيق 
تتميز بالموضوعية وتسهم في تطوير سلوكه 
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دقيق وموضوعي لأخطائه وانحرافاته دون 
مداهنة او تزلف. واما المتغيرات التي لها 
للتعددية والاختلاف ورعبته وقدرته کل 
الاستفادة من مقترحات المعارضة وانتقاداتها 
وملاحظاتها في تصوبب الأخطاء والحد من 
الانحرافات والفساد, ولا تتحعقق الفوائد 
افر خو من الفعارضة الآارا كانت ده 
الحدود والضوابط الاتية: 


تبني الجميع ثقافة قبول النقد والنقد 
الذاتي والتعددية والاختلاف واحترام 
الرأي والرأي الاخر بدعا من الاسرة 
مرورا بجميع المنظمات وصولا الى اگل 
مستوى في الدولة. 


إيجابيا ومؤسسا على الثقة والاحترام 
والس معا لتحقيق المصالح العليا. 

توفر السلطة للأفراد مساحة واسعة 
لإبداء ملاحظطاتهم وط رح انتقاداتهم 
وافكارهم وتصوراتهم بصدد خططها 
وقراراتها وادائها وسلوكها وممارساتها 
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وتوفر لهم فرصة استجوابها ومساءلتها 
والفضول الى المعلوفات والناناف القن 
تكشف عن خططها وقراراتها وادائها 
وسلوكها وعلاقاتها ‏ 

طوير النظام الاتخابي واه دوم :قن 
اتخات واب يضعون فلخ .ال اط 
والوطن في مقدمة اولوياتهم 5 

التزام المعارضة ببرنامج وطني 
المصمون. والمحتوى والممارسة 
يستهدف تحعفعيق المصالح العامة العليا 
ومنح الاولوية لها. 

تكون المعارضة سلمية ولا تهدد امن 
الجميع E‏ ولا تعطل الاعمال 
ولا تلحق ضررا بالممتلكات, ولا توطلف 
السلا الا فى المدفاع عون سم هزه 
السلاح ضدها (7. 

تككون فوائد ا گل 
الاضرار التي تترتب عنها. 

تكون مشخصنة 1010151737 30. 


تفافنين المعار ةة م السملطة على 
تعديم الافصل للتابعين والمنظمات 
والوطن وليس فوز حدم على حساب 
خسارة الطرف الاخر 

تتولى المعارضة تشخيص اخطاء السلطة 
وموضوعية شديدة وحيادية متناهية وتقدم 
لها ملاحظات ومقترحات وبدائل ممكنة 
التطبيق. في الوقت المتاسب وناساانت لا 
تتير حفيظتها, ٠‏ وقي ذات الوقت ندعم 
خططها وقراراتها واجراءاتها التي تصب 
في المصلحة العامة ° 1 

تتخلق المعارضة بالأخلاقيات التي ذكرت 
في الفصل الرابع في هذا الكتاب. 


الجهات المستفيدة من فوائد 
المعارضة 


والعتطفات والدولة شن القيدر اووريها 
اكشترقن خلال دورها فى وت ااا 
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السلطة و اتج رانا ها وظرة يدانه تسيدهم في 
الارتقاء بأدائها وسلوكها وتجعل الصراعات 
والعرثت كا ت التي دت بين السلطلة 
والمواطنين معدومة أو شبه معدومة. 

واتؤكذ الؤقائع :ان الذؤل المتقدمة اذركت 
تفا ما الفوانه الحليليه الي ج ق فين 
المعارضة فاعتبرتها ضرورة ووفرت لها 
فرصا واسعة للتعبير عن ارائها ومطالبها 
تفلف الوسائل دون مسال أو استهوات» 
بينما انهارت القيادات الدكتاتورية التي 
احمزلت جمية ال اطا ونه حض. واه 
يرفض المعارضة ويقمعها بقسوة مأ بعدها 
قفسوة ويستقطب حوله زمرة من المداهنين 
والحيت: تفا و النا هين لها ولد انها دضارا 
على جميع الصعدء ومن الامثلة على ذلك في 
التاريخ المعاصر ما حدث في الاتحاد 
السوفيتي:والدول الاشتزاكية. التي اعتصذت 
الأيديولوجية الشمولية وايطاليا ايام 
موسوليني 1943-1921 والمانيا النازية ابان 
حكم هتلر 1944-1933, والعراق ابان حكم 
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القذافي ومصر ايام جمال عبد الناصر 
وغيرهمء وفيما ياتي الجهات التي تستفيد من 
المعارضة: 


٠‏ السلطة: تمكن المعارضة المعترض. عليه 
او السلطة من تصويب اخطائها وانحرافاتها 
والتوقف عن استبدادها وتفردها وطغيانه | 
وعدم التزامها بالقوانين والأنظمة 
والمصالح العامة هذا من جهة ومن جهة 
اررق نرق تورات السملظة وافكار هنا 
وخططها واهدافها وترتقي بقراراتها وادائها 
وسلوكها وتمكنها من تاسيس. علاقات مع 
التابعين على الثقة والاحترام والولاء 
والتعاون والمناصرة. 
والشعور بأهمية دورهم في عمليات 
التخطيط واتخاذ القرارات وتحديد الأهداف 
ومراقبة السلطة ومساءلتها, وتحعفزهم 
للار نقاعدياداتهف وسل 

5 المنظمات: تنسهم المعارضة في الارتقاء 
ماذاء المتظمتات في جع التظاعيات 
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الاقتصاذية وتمكنها من تحقفق اهذافها فى 
الاستمرار والتطور وتكون لذلك انعكاسات 
إيجابية كبيرة على حياة الافراد وامن البلاد 
واستقراره. 
المعارضة 
اهمية فوائد المعارضة اه فوائد 
الممراة لاان اع الا را ال ا 
ويضعونها في مكان مناسب لهم ويحافظون 


و 
يتناسب مع کا الاجتماعية واا 
ولذلك لا د ان تكون علاقة المعارضة 
بالسلطة على وفق قول الرسول صلى الله 
ل RNN‏ الحُؤى. .» قعمه. 


العوامل التي تجعل المعارضة ضارة 


كون الا رة هار ةوا اتفكا يات 


لس ا ي تالت 


« 


4 
که 


الاستعانة بالدول الاجنبية على ازاحة 
السلطة. 

تنفيذ اجندات جهات اجنبية, وقد حصل 
مثل هذا الامر عندما استعانت المعارضة 
العراقية في عام 2003 بالدول الاجنبية 
للاطاعة نظام داهم حسبين: فكانت 
as‏ و التطاعنات اا 
وانتشار الفساد وانعدام الامن وسرقة 
الممتلكات العامة (المنقولة وغير 
المنقولة) وهفحرة الملايين من الأفراد, 
وجعلت حال البلاد كحال المستجير من 
الرمضاء بالنار عندما غيرت أمرا فيه 
مشقة واضرار خطيرة وا اوق 
اتبا نتظيماها سياسياً يدول وأنظمعة 
ومتنطلعاف ا 
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النظر الى بلدانها كساحة للعمل الفثوي 
وليس كوطن تتقدم سيادته ومصالحه 
على جميع المصالح ”. 

منح الاولوية لتحقيق مصالح فثوبة عندما 
تتقاطع مع المصالح العامة. 

تكون مشخصنة ۸0۳۸٤۳‏ 30 و/ او 


معارضة لأجل المعارضة. 


تعترض. على افعال السلطة وسلوكاتها 
حتى لو كانت فير أ فدهن الا خط ا 
والانحرافات. 

لا تلتزم بأخلاقيات المعارضة التي تناولها 
الفصل الرابع بالتفصيل. 


اضرار المعارضصة على البلدان 


توكو الان :ان المعادرضبة وبال على 


البلدان المتنامية على جميع الصعد ويمكن 
الأوضاع ET‏ الا والاجتماعية 
والصحية في تلك البلدان, فقد تفاقمت فيها 
ارات واليغصياء وال تف امات وخسروب 
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اة مين مكوفات المح هج تللست کی 
غشتكراث آلا اف نالفل وال جى 
والعفف دن وات الااف هر العفيافين 
والارامل والايتام وجعلت تلك البلدان رغم 
مؤارذها الظفعية الها لك عاف من تخلت كن 
جميع الفطا عات الاقتصيادنة: وفقو فده 
وانتشان الفهاد المالى.: والادادى. وك مومات 
ال ا وال ت وال ونر والوشوة الصاف 
والسرقة, وقي ذات الوقت لم تتمكن من 
منع السلطة في تلك البلدان من التمادي في 
طغيانها واستبدادها ومنح الأولوية لمصالحها 
الشخصية ومصادرة حرية الافراد, وبعر ص 
الاتي أخطر اضرار المعارضة: 
0ه يتحول تعدد الافكار والآراء الى تشظطي 
وانقسامات بين الفرقاء والأفراد وبيؤدي 
في معظم الحالات الى حروب أهلية 
تذهب بقوتهم وتفقدهم بأسهم ويصيبهم 
الوهن والخلل ويتمكن اعداؤهم من 
وقد نهى الله تعالى عن هذا الام في 
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10)ıı 

توتر العلاقات بين الافراد والسلطة 
و السلطة وادائها و ا 
واخطائها وانحرافاتها. 

تفسد على السلطة رأيها ويتعذر عليها 
وضه الخطط واناد العرارات العظطلوية 
لتحقيق الاهداف اف و ا المتعلقة 
وقد اشار الامام ا رضي الله عنه الى 
هذه الحالة في احدى خطبه الموجهة 
للتابعين قال لهم فيها "يَا أَشْبَاة الوّجَالٍ 
ولا رِجَالَ! ويا طغام الأحلام, ويا عُقُولَ 
رات الحجّال, ‏ والله ‏ لقد أفسدتم 
علي رأيي بالعصيان". 

تداعي هسة النظام وانتشار الجريمة 
المنظمة وزرعز عه الامن المجتمعي. 
وترويع ا ود ذلك لدان 
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للاستثمار فيها وكذلك تفقد فرص 
الحصول على الدعم الاقتصادي من 
الجهات الدولية المانحة التي تشترط 
الاستقرار السياسيء إضافة الى ذلك 
هجرة رؤوس الاموال الوطنية وتقلص 
حجم الاسستتثمارات وتراكم الديون 
والقروض (الداخلية والخارجية), ٠‏ وهجرة 
بعض الاتراد الى يلذان اخرى ظليا للام 
وفرص العمل 11١‏ 

والاحفاظ وكل.ها مور الت الضف 
والوهن والفوضى والانتكاسات وتدهور 
توقف الاعمال وتدمير الممتلكات العامة 
والخاضية وضيء الكتهز مق القسرض 
والجهود والاموال. 

استهلاك الإمكانات والموارد المتاحة في 
صراعات ل ا 

انتشار القوضى والفساة الهالي والاقارع 
التابعين أو كلاهما للفوز على الاخر, 
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البعض وبينهم وبين قيادتهم كما وصفها 
البحتري قائلا: 


. > س سڪ 3 
و 
وَالجَد بتعسَة الحَد 


000 ول بتجلى في العديد من آيات القرآن 
الكريم ان فرعون أغرق نفسه والتابعين له 
فقي الدنيا واورد نفنسه وقومه النار في 
الاخضرة سب طغیانه واستبداده 
واستخفافه بقومه ولم يمنحهم فرصة 
للتعبير عن ارائهم وملاحظاتهم بصدد جميع 
اال وسلوكاته. 


النموذج الثاني: أساء صدام حسين حاكم العراق 
(1979 - 2003) الى نفسه و عا 
ووطنه بسب قمعه للمعارضين له بقسوة 
E‏ وكذلك ا مع ا المستبدين 


All <‏ : ِ8 2 الا 


الفصل 
قوة المعارضة 


مفهوم قوة المعارضة 

اهمية قوة المعارضة 

متطلبات قوة المعارضة 

قياس قوة المعارضة 

تطور المجتمع وقوة المعارضة 
الجوانب الاخلاقية في توظيف قوة 
المعارضة 

خصائص قوة المعارضة 

مصادر قوة المعارضة 

انماط قوة المعارضة 

المفاضلة بين انماط القوة المتاحة 
للمعارضة 


الفصل السادس 
قوة المعارضة 


"لم يكن الشاكوش قويا ولكن 
المسمار اعتاد الضعف" 


بلسعى الجميع (الافراد والمنظمات والامم) 
في مشارق الارض ومغاربها منذ القدم 
لامتلاك القوة 00۷6٣‏ فبها يحقق 
الافراد طموحاتهم واهدافهم وتميرطم 
عن الأخرين, وبها تستمر المنظمات 
وتتطور رغم المنافدسسة N‏ اك 
ونقص الفرص والموارد. وبها ترسخ 
الامم وجودها وعظمتها وهويتها. 

ونظرا لأهمية القوة وجه الله تعالى عباده 
الى امتلاكها بالقدر المناسب (كميا ونوعيا 
وتوقيتا) وتوظيفها فيما يحقق اهدافهم ويدفع 
الاعداء عنهم بعد إظهار البيان وإقامة الحجة 
عليهم. ويظهر ذلك واضحا جليا في قوله 
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تعالى "وَأَعِدُوا لهم ما انستطعتة م 
مِنْ راط الْحَبِل ” تهون ده 15 0 
وَعَدوَكُمْ وَآخَرِينَ مِن دُونِهمْ لا تَعْلَمُوتَهُمٌ الله 
َعْلِمُهُمْ ٠"‏ ويتجلى في ك أن لا 
الحاق الاذى في الاخرين او ا وانما 
لايقاف تماديهم في طغيانهم واطماعهم, 
ولذلك تمنى لوط عليه السلام لو انه يمتلك 
1 او يلجا لمن يمده بها لدفع الاذى عن 
واهله. كما يظهر في قوله تعالى "قال 
لو 372 لي يكم فُوَةَ أؤ آوي إلى رُكنٍ سَديدِ" 
2 ويخبر الرسول محمد صلی الله عليه واله 
وسلم ان الله تعالى يحب عباده الاقوياء في 
قوله "المؤمن القوي احفه إلى اللو مه 
المؤمن الضعيف". كما ان الافراد يفضلون 
القوي على غيره عند المفاضلة بين بعضهم 
البعض, ويؤكد هذا قولهه تعالى "قالت 
إحمداهمَا يها أَبَتِ ب استأجرة ان َير مَن 
أَسْتأجَر 2 00 الأمين ا ا 


فهي ا من مجموعة من المكونات أو 
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لاف حت ينها فلاقانته جل مهاكوة 
فهي بالمحصلة عملية مركبة تتفاعل مكوناتها 
تفن من يمتلكها فن فق الاهداف التي 
يعن الوا و/ او التأثير في الاخرين على 
الحماية المطلوبة ©). 


وتعد القوة عنصر! مهما وفاعلا للمعارضة 
e e‏ ا عل اليها 
باهتمام بالغ وينظم علاقاته معها على الندية 
ويستيقن بانه ليس بإمكانه فرض ارادته 


عليها وليس بمقدوره تجاهلها او القضاء 


قى القوة: لت كل العضوره وكا افا 
يكون واحدا في كل اللغات, ويشير الي 
القدرة على الفعل والاستطاعةء وتعني انا 
التامر فى الارن والاملاء عليوم وارغافهة 
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على قبول المطالبات والافكار والمعلومات 
والمنتجات وتعديم تنازلات, ولذلك فالأقوياء 
في أي موقف (اجتماعي و/ أو سياسي او 
اقتصادي او ثقافي) هم الذين يسيرون الأمور 


ويشير مفهوم القوة ضور عامة الى 
على ما وكسوب و منهم ؛ اه هي قدرة 
الاشخاص أو الجماعات على فرض إرادتهم 
على الآخرين *, ويعژف كارل فريدرك القوة 
بانها القدرة كلى إنشاء علاقات تبعية,. فعند 
القول إن لإنسان ما قوة تفوق قوة الآخر 
فهذا يعدي ان بامکانه فرض نظام أفضلياته 
على الاخر, كما عرف روبرت دال القوة بأنها 
"القدرة على جعل الآخرين بفعلون أمورا 
لولا ممارسة تلك القدرة"5. 


وتعرف القوة اصطلاحاً بانها القدرة غل 
إحداث أمر معين او التأثير في أهداف الآخر 
وقراراته وافضلياته وسلوكه, U‏ ويشير المعنى 
الاخطلاحي لقفوة المفارضة الى الامكانات 
والقدرات التي تمتلكها وتوظفها في تحعيق 
اهدافها وتجعلها في وضع ليس بامكان 
القيادة/السلطة تجاهل وجودها أو الحاق 
الاذى بها أو قهرها أو فرض سيطرتها عليها 
او التمادي في استبدادها والتركيز على 
مصالحها الشخصية وتنظر اليها باحترام 
التعاون معها. وتحسب لها الف حساب قبل 
الاقدام على اتخاذ قرارات لها علاقة بحقوق 
المعارضة. 
وحري بالابانة ان المعارضات تتفاوت في 
قوتها فبعضها يمتلك القوة المطلوبة والخبرة 
والأساليب التي تمكنها من توظيف تلك القوة 
بكفاءة في تحقيق الاهداف التي تسعى اليها, 
الف الافن ملك القنوة: المظلوية: ولك 
تنقصها الخبرة في توظيفها في الوقت 
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المناسب وبالمقادير المناسبة تبعا للمواقف 

التي تواجهها. 
لكي تمتلك المعارضة القوة المطلوبة 
للحد من استبداد السلطة ومصادرتها 
لشخصية 


الحريات ومنح الاولوية لمصالحها | 
ونر الفساد وتعفقة لز يذ لها مما يادن: 


ايديولوجية واضحة واهداف ممكنة 
التحقيق في إطار المعطيات والفرص 


المتاحة محددة بموضوعية شديدة. 


افراد موؤمنورنة بمنهح بمنهج المعارضة 
واهدافها الى جد السحة .من احا 
بالغالي وال 


e EL Ee 

عن الاستتباع المالي. 
الواقعية في تقدير القوة المتاحة لها 
ما استطاعت لكيلا تبالغ في قوتها ولا 


© تفدير قوة المعترض عليه واساليبه 
في التعاطي مع المعارضة بموضوعية 
شديدة. 

« التأني قبل الإقدام على المواجهة مع 
المعترض عليه عندما تستشعر ان 
قوتها لا تسعفها في تحقيق الاهداف 
التي تسعى اليها. 


اهمية قوة المعارضة 


يعد امتلاك المعارضة للقوة بجميع 

انواعها امر! في غاية الضرورة فبها تتمكن 
المعارضة من حماية نفسها وتحقيق أهدافها 
وجعل المعترض عليه يعيم لها وز ولا 
يستهين بها ولا يستقوي عليها ويتفاوض معها 
ويستجيب الى مطالبهاء وكذلك تمكنها من 
ات الاخرين بما فيهم المختلفين 
وتشكل القوة بالنسبة المعارضة عنصرا 
محوريا لا يمكن الاستغناء عنه في تنظيم 
العلاقات بين المعارضة والسلطة. ولذا 
يسعى كل منهم للحصول على المزيد منها او 
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الحفاظ عليهاء فهي مهمة للمعارضة اذ 
تمكنها من تحقيق الإصلاح والتغيير الإيجابي 
والاقتصادية والاجتماعية والصحية والعلى: ا 
ربما في وأد الفوضى وفقدان الامن وعير 
ذلك ومن جهة اخرى دهي مممة للسلطة اذ 
تمكنها من تسوية الصراعات مع المعارضة 
والاخرين واحلال السلام معهم. 

ولا بد من التنبيه الى ان التغير في 
موازين القوة في العلاقات بين المعارضة 
والسلطة قد يدقع الذى تمل موارين القوى 
لصالحه الى ابتزاز الطرف الاخر وزيادة 
الصغط والسيطرة علية. 

ويؤكد ما تقدم ان على المعارضة ان 
تمتلك القوة دائماء ولا سيما عندما تكون في 
مواجهة سلطة غاشمة, عملا بقوله تعالى 
پواعدوا لَهُم م استطعثم من EEE‏ ومن راط 
ابل : ترهبوت به عَدْةَ الله وَعَدُوَكُمْ وآخرين 
من دونهم لا تفل وه "7 وليس هذا 
تحييب انما لهاان تعيل جيدها ااب 
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قوتها وتوظيفها بكفاءة عالية في المجالات 
الى تمكتها من تحقيق اشذاقها فى د 
دراسة جميع المتغيرات المؤثرة في مسيرتها 
وتحليلها وتحديد متى وكيف توطلف القوة 
العتاجة لها ركقاءة قالية. 


. وينبغي ان لا تنتطلق المعارضة قبل ان 
تتأكد انها تمتلك القوة المطلوبة التي تمكنها 
من جعل المعترض. عليه يحترمها ويتعاون 
معها وبستجيب لمطالبها, ۽ وقي ذات الوقت 
توظف القوة المتاحة لها في المجالات التي 
ومبررة اخلاقيا تياك قوتها في 
صراعات جانبية تشغلها عن التركيز على 
غاياتها المشروعة'', وتعمل على تنمية قوتها 
ياتي: 
© مواجهة استبداد الحكام واستئثارهم بالمنافع 

وت النابعس لمضالديم., 

xX‏ تمكين المعارصة من المحافظة على 
ديمومتها والتمسك بمبادئها واخلاقياتها 
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xX 


والتحكم في قراراتها والتحرر من الشك 
والخوف والاحباط والتوتر رغم الصعوبات 
والتحديات وابتزاز السلطة واغراءاتها 


وتهديداتها (9), 
فالحياة تهلك 
الضعفاء دائماً 


فيكتور هوغو / 0131©. 1161213215 


بإمكانها فرض ارادتها وشروطها على 
المعارضة بل تنظر اليها باهتمام وتنظم 
علاقاتها معها على اساس انها طرف 
مهم لا يمكن تجاهله في جميع خططها 
وأهدافها وقراراتها وسياساتها وتنستجيب 
دا سوب روي او بعضها او التفاوض 
خسم ضراع الارادات مغ السلظة. لض الح 
المعارطة رقم ال وات والفسيقات 


تؤدي المعارضة دورها في تصويب اخطاء 
السلطة وانحرافاتها وايقاف استبدادها 
وتركيزها على مصالعها الشخصية وعدا 
حقوق الاخرين. 
احداث التغيير الذي ليع المعارضة اليه 
المجالات السياس ية والاقتصادية 
والاجتماعية. 
المعارضة القوية أكثر نفعا لجماهيرها اذ 
وسيئات اعمالهاء وفي ذات الوقت 
تمكنهم من الحص ول على حق وقهم 
بشعر أعساء المعارضة القوية بان 
اختيارهم الأتضمام الها ضائب وانها 
قادرة على قيادتهم إلى الأفضل 
والاأصوب فتعزز تقتهم اق و وبها 
00 للاستمرار معها وحث الاخرين 
على دعمها Fey:‏ 
الاتخراط فى ضقوقها. 
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© تتمكن المعارضة القوية من مواجهة 
انتكاساتها واخطائها وتنهض من اثارها 
النسلمية وهي اك ر اضوارا فلي مراع 


س 
الغ 007 
e‏ 
9 2 2 سے 


قاعدة "خير للمرء ان يخطئ في جانب 
القوة من ان يخطئ في جانب الضعف""! 
10( 
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تعتمد قوة المعارضة على عاملين: الأول 
مشروعيتها التي تؤيدها الحقائق والبينات 
المتاعة::والتاتى عدف الهو فقن يسدر وها 
ويؤكد هذا ان المعارضة تكون قوية كلما كان 
غود المتتمسن الها كيرا واا هه ها ر اسشا 
لاا يتزحزح بصرف النظر عن التحديات 
والتشكلات: التي تواخههم :والاضرار الفادية 
والععئوية: واقس ةة التي لجو ةة ولا 
يتهيبون الصعوبات من اجلها غير مباليز 
بالنتائج السلبية والاضرار المادية والمعنوية 
التي قد تترتب عن تمسكهم بمعارضتهم, 
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ويصف القران الكريم هذه الطائفة في قوله 
تعالى "والّذِينَ قَالَ لَهُمُ الاس إنّ التّاسس قد 
e‏ لَكَمْ فَاحْسَوْهُمْ مم فَرَادَهمَ م إِيماناً وقالواً 
حَسْبتا الل وَنِعْمَ الْوَكِيل قانقلبُول ينِعْمَةٍ هَنَ 
الله وَفَصلٍ لْمْ يَمْسَسْهُمْ سوءٌ وَانَبَعُوا ِطُوَانَ 
الله وَاللة دو فَصْلٍ عَظِيه "2111 

ويمكن قياس قوة المعارضة بالمعادلة 


الاتية: 
قوة المعارضة = مشروعية 
ق. : |< دنهم عر ır‏ 
قوة المعارضة وتطور المجتمع 


أدركت المعارضصة في المجتمععات 
المتقدمة انها تمتلك قوة مؤثرة وعملت 
باستمرار على تنميتها وتوظيفها في مواصلة 
مسيرتها نحو تحقيق اهدافها في الحد من 
انحرافات السلطة واخطائها في التخطيط 
واتخاذ القرارات او تدني ادائها وتجعلها لا 
تبرم أمرا دون ان تشرك المعارضة فيه. 
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فا ل رالت المغاوضة قى التحتمفعات 
المتخلفة تجهل ان لديها قوة فاعلة ومؤترة 
تورف و ها :فى اللات الي 
تفرض على السلطة الاعتراف باهميتها 
والاستجابة الى مطالبها ولا تتمادى فى 
الاستبداد ومصادرة حريات الاخرين وحقوقهم 
وتحسيه لها الف جتضا ب فيل .ان تفذق علي 
فمغها او رقض_-الاستحابة المنطاليها: 
الجوانب الاخلاقية في توظيف قوة 
المعارضة 


بعد امتلاك المعارضة للقوة المطلوبة في 
جميع المواقف امرا في غاية الاهميةء ولكن 
الاهم من ذلك هو توظيف تلك القوة بشكل 
فهر وا او ای رونانشا ليت | سنا بيه كن 
ضوء مواقف السلطة من المعارضة ومدى 
ادا قاو ادر لر ال کر فی 
ا عن ارائهم ET‏ بصدد سلوكها 
الاعتارات: الاخلاقية الى شى للا 
مراعاتها عند توظيف القوة المتاحة لها: 
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توظيف القوة المتاحة في المجالات التي 


ق المضالح العلنا ووي اغظاء 
السلطة:و| نكر افاتها ومتعها :من الاتتداد 
والتركيز على مصالحها الشخصية وليس 
فى الخضول على الامقيار انث او جف 
ابتزاز اللسلطة او زعزعة الامن 
المجتمعى.: والحاق الاضرار بالاخرين 
وتدمير ممتلكات الدولة المادية 
والمعنوية او نهبها او تعطيل الاعمال. 
بعضها البعضص, ولا تستعين بعص قصائلها 
بالتعلظة لحرت الع الاح كما خضل 
في العراق في عام 1996 اذ استعانت 
عض فصائل المغارضة الكردية بالسلطة 
المعادية لفصائل الحركة الكردية لضرب 
بعضها النقض. 

لا تستعين المعارضة بالجهات الاجنبية 
العراقية بالولابات المتحدة للتخلس ان 
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تجعل المعترض عليه على بينة من 
باحترام رغم الاختلاف معه في الرؤى 
وتران لتس افكان الفمفكرض علنة 
2 نما . 
والامكانات والوسائل والمهارات 
المطلوبة لتوظيف القوة المتاحة لها 
بكفاءة في المجالات التي تمكنها من 
تحقيق اهدافها. 

مراعاة الحكمة في توظيف القوة 
المتاحة۔ 


خصائص قوة المعارضة 


xX 


تتميز قوة المعارضة بالخصائص الاتية: 

لا تكون القوة هدفا بحد ذاتهاء وإنما 
وسيلة لمنع السلطة من الاستبداد 
والتركيز على مصالحها والتمادي في 
اخطائع | وانحرافاتها وحملها على 
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الاستجابة لمطالب المعارضة الرامية 
الى تحقيق المصالح العليا 2'. 

لا تكتسب قوة اا وأهمية 
اشا تخرد امتلاكها مهيا يلقت ها لم 
تحؤل بفعلٍ واع إلى طاقة مؤثرة وسلاح 
فاعل وعنصر دعم او ضغط ونانير فى 
إرادات السلطة وحملها علئ تصويب 
مسيرتها وسلوكها وتوجهاتها وأهدافها 
وأدائها ومواقفها من المعارضة وحقوق 
الاخرين. 

القوة ليست منحة ابدية بل هي مكتسبة 
وتتعرض للزوال. 

القوة حركية غير ثابتةء وتتكون من 
عناصر متغيرة (مادية او غير مادية) 
مترابطة مع بعضها البعض, ولذلك تكون 
المعارضة تارة قوية واحيانا ضعيفعة 0 
لتماسكها وصلاحية تنظيمها ومشر 

اهدافها وقدرتها على اقناء ال 
تسان ها 137 

القوة شيء نسبي. . وتقاس 
بعوة السلطة او قوة المعترض عليه 
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بكفاءة. 
مصادر قوة المعارضة 
لا بد من التأكيد ان مصادر قوة 


من المعطيات, فمصادر قوتها في 
المجتمعات المتقدمة ليست هي ذاتها في 
المجتمعات المتنامية, كما ان قوز تتعير 
كيفيا وكميا ضمن المجتمع الواحد انسجاما 

مع التطورات السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية التي تحدث فيه. 


التي تحصل منها على قوتها وتعمل جهدها 
للحصول على الت العطلونة ونتمنا 
وتوظيفها في تحعفعيق المصالح العلا“ ورا 
الموضوعية الشديدة في تشخيص ا ات 
ضعفها وتعد العدة لمعالجتها, وتؤكد الوقائع 
ان المعارضة تلدستمد قوتها من المصادر 
الاتية: 
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مشروعيتها وعدالة قضيتها. 
صدقيتها ونزاهتها وحرصها على المصلحة 
العامة و نجار ها اوا وشا لوط 
والمواطن وتوحيد المجتمع. 
نزاهة قيادتها واعضائها وشجاعتهم 
وثباتهم على المبادئ رغم التهديدات 


ناريخها النهنا لي وين اعد اها ور اة 


جاشهم واصرارهم على التفوق الاخلاقي 
على السلطة المستبدة “. 

دعم الجمهور واا لها ا ومعنويا. 
رصانة تنظيمها الداخلى 

ااا ابو لوا ۋالا 

بناء التحالفات مع جهات أخرى وتحويل 
الا اء التاريكيينوالعقانيدبين الى 
أصدقاء او تحييدهم . 


اتماظل قوة المعارهة 


اسهمت التطورات السياسية والاقتصادية 


انماط عديدة من القوة للمعارضة في 
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المرحلة المعاصرة لم تكن معروفة من قبل, 
وجعلت تلك الانماط تتباين من مجتمع لآخر 
لنلدني”تب تفاوت المجتمعات من حيث التطور 
السياسي والاقتصادي والاجتماعي والعلمي 
والتكنوالوجي, اذ تتنوقر للمعارضة 
المجوعناك المتقدفة انضاط من القسوة لا 
زالت عير متاحة لمثيلتها في المجتمعات 
المتخلفة, يضاف الى ذلك تزايد ميل الجميع 
الى لس وقبول التعددية والاختلاف 
ونوظيف القضاء الالكتروي والقسسؤة 
الالكترونية وتوفير مساحة اوسع من الحرية 
للافراد للتعبير عن ارائهم الاريك بمساحة 
المتحخلفة: 


ا (الماوية والمعنوية) بال ا 
والاساليب التى تعينها على الوصول الى 
غاياتها النبيلة وفي مقدمتها منع السلطة من 
مصادرة حريات الافراد في طرح ملاحظاتهم 
وقعسر مدا ع تحب رفيا ما وا وقرا راتفا 
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وانحرافاتها واخطائها واستبدادها ونهب 
الثروات او البطش بالمختلفين معهاء وفيما 
ات اتماكك الاي الواح للمعارضةه: 

القوة الخشنة. 

القوة الناعمة. 

القوة الذكية. 

قوة التقانة. 

قفوة الإرادة. 

اولا: القوة الخشنة 


تشير القوة الخقبنة الى توظيف» العنف 
والإاكراه والاضرابات والتظاهرات غير 
السلمية في الخلاففات وصراع 
الارادات مع المعترض عليه وغالبا ما بودي 
ذلك الى العداء والكراهية بين جميع 
الاأطراف وتكون تكلفتها مرتععة, ولذلك فان 
الميل الى توظيف هذه القوة معدوم او في 
اقل مستوى او في حالات نادرة جدا في 
المجتمعات المتقدمة في المرحلة المعاصرة 
بينما لا زالت المجتمعات المتخلفة توظف 
هذه القوة بشكل واسع في تسوية الخلافات 
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4 


« 


4ج 


« 


4 


4 


4 


4 


9 
کړه 


استبداد السلطة ورفضها للحوار والتفاوض 
مع المختلفين معها وتزايد ميلها الى توظيف 
العنف في قمع المعارضةا05. 


وتقطع الوقائع ان توظيف القوة الخشنة 
مع الاخر يواجه مناهضة ونفورا متزایدا في 
مشارق الأرض ومغاربها في المرحلة 
المعاصرة بسبب الاضرار المادية والمعنوية 
التي تترتب عنها, ولا سيما في المجتمعات 
المتطورة حيث السلطة فيها ديمقراطية 
وتقبل التعددية والاختلاف ويتمتع الافراد فيها 
بمساحة واسعة من حرية التعبير عن ارائهم, 


تنظيم علاقاتها مع القيادات المستبدة التي 
توظف القوة العستة مع المعارضة. 
ثانيا: القوة الناعمة 

تعني القوة الناعمة توظيف. الحوار 
والتفاوض والاقناع والاستمالة بالحجة 
والاساليب الانسانية في تسوبة الخلافات 
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ت ال ١‏ ع إلى ييل ر عا 
E e‏ ادلم بالتِي 


1 9 و 11 


وتستهدف المعارضة من توظيف القوة 
الناعمة المتاحة لها حمل الاخر للاستجابة 
لمطالبها دون إرغام من خلال جعله يشكك 
في معلوماته ومعتقداته واهدافه. 

وتقطع الحقائق ان ميل المعارضة في 
المجتمعات المتقدمة الى توظيف القوة 
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الناعمة في تنسويق خلافاتها مع السلطة 
يتظور بوا ر عالية باستمرار ولا سنا بعدها 
تأكد لها ان ذلك يمكنها من الوصول الى 
الاهداف المطلوبة بأقل الخيسائر (المادية 
والمعنوية), ويخلق وضعا يفرض على 
السا اعات د اا وولا 
واس ال ا مے الا ت دا رو ال ردب 
والاقصاء 17). 


وة الول أن المناصضلة ين القوة 
ال ن والقوة الناضعة أف تشرره الظروف 
المخطلة الات وال من افا ا 
المعترض عليه من حيث الاستبداد واقصاء 
الاخر. ومساحة الحرية المتاحة للافراد في 
التعير عن اراهم يضدد يكلف الوصو عات 
التي لها لاق هة ومقدار التكلون الاقتضادع 
والسياسي والاجتماعي والعلمي والتقني 
وقدرة المعارضة le‏ توظيف القوة الناعمة 
بالكفاءة المطلوبة. 


متطلبات توظيف القوة الناعمة 


لا بد ان تدرك المعارضة ان توظيف القوة 
الناعمة كوسيلة لحمل السلطة للاستجابة 
الى مطالبها او تسوية الخلافات بينهما ليس 
من تحعيق الاهداف التى : تدسعى اليهاء ولا 
سيما عندما تكون السلطة متمادية في 


٠‏ اتقان مهارات الحوار والتفاوض 
والاقناع. 

* القدرة على عرض القضية المعترض 
عليها بأساليب لا تثير حفيظة السلطة. 

٠‏ الاعتماد على معلومات دقيقة 


وموضوعية 
© موارد وامكانات لتوظيف القوة 
الناعمة. 
وحري بالابانة ان القوة الناعمة وظفت 
منذالقدم, فقد تمكن الفيلسوف الهندي 
بيدبا في القرن الراإبع قبل الميلاد من 
استخدام القوة الناعمة (حكمته وخبرته 
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واستاؤية :فى الاففاء )“فى حول الول د اة 
المغرور الظالم الذي يبخس حقوق الرعية 
يتوف عن استبداده وبستجيب لمطالب 
رعيته. ولم يقف الامر عند هذا فقد عين ذلك 
الفيلسوف مستشارا له وظلب اليه تو ية 
خبرته ونصائحه في كتاب فكان ذلك الكتاب 
هو "كليلة ودمنة" الذي تصمن موضوعات 
تستيدف اصسلاء الاخلاق وتدتب العقول 
بالقوة الناعمة (الحكمة والاقناع). 


وتقطع الحقائق ان النساء أكثر قدرة من 
الرجال على توظيف القوة الناعمة في 


EOE OEE ETT 
الل الاحداف‎ © 
مد‎ ENE 


مزاحم القوة الناعمة في اقناع 
فرعون بتبني موسى عليه السلام 


IS‏ خا Al e‏ آ1 ۹< . اكرام 


الوصول الى غاياتهن. 


ثالثا: القوة الذكية 


القوة الذكية هي مزيج من القوة الناعمة 
جل ارف الاجر قعل ها يطلب اليه دون 
عليها عندما تمتلك القوة الخشنة والقوة 
الناعمة معا وتزاوح بينهما بمقادير تحددها 
طبيعة مواقف الاخر من المعارضة, ومدى 
استبداده ورفضه للاختلاف والتعددية والرأي 
الاخر (19), 

وتتوجه المعارضة نحو توظيف القوة 
الذكية مع السلطة بعدما يتبين لها ان توظيف 
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لا تمكنها من تحقيق الاهداف المطلوبة او ان 
توظيف القوة الناعمة لا يجدي نفعا ©. 
رابعا: قوة التقانة 

أسهمت التطورات العلمية والتقنية في 
اتاحة الفرصة للجميع بما فيهم المعارضة 
لامتلاك قوة التقانة (القوة الالكترونية) التي 
يعرّفها دانيال كويل بانها 0 على 
الأحداث وفي الاخرين ا التشغيلية 
كافة"". اما جوزيف ناي فيعرفها بانها 
"القوة التي تعتمد على مصادر المعلومات 
والس يظرة على الان طة الالكترونيسة 
والحواسيب والبنية التحتية المعلوماتية ذات 
الضسلة بالفضضاء الالكتتروزي"22, أو هي 
"القدرة على الحصول على النتائج المرجوة 
إلكترونيا بالميدان المعلوماتي". 

ويتزايد ميل المعارضة في المرحلة 
المعاصرة نحو توظيف القوة الالكترونية 
نظرا لتميزها بانخفاض كلفتها وإمكانية 
توظيفها في جميع الاوقات للتاثير في 


السلطة وكسر حاجز التعتيم الذي تفرضه 
الا 1 لو اصواظ يا ات 
التواصل الاجتماعي كمواقع اليوتيوب ومواقع 
التواضصل الاخرف القي.توفر المعلوفات 
العمطللوبة للمعارضةة واااو هو ةا 
مها كانت العييافات مم إضافة الى ان ] 
رط جوا الول ة ال وة وال وا 
المادية والتقليديةء وتكون رقابة السلطة 
غليها هش كما انها نتمين شد رها على إبرار 

أهمية دور الصورة في تحريك مشاعر الافراد 
ضد قرارات السلطة المستبدة وبامكانها 
اثارة احتجاجات دولية كما حصل عندما 
شرت وسائل. الاغلام ضورة الطفل السورة 
الغريق على شاطئ البحر المتوسط عام 
5 الذي غرق اثناء محاولة عائلته الفرار 
اال ا الافراد والمنظمات 
في العالم الى ضرورة التعاطف مع الشعوب 
التي تررح تحت وطاة السلطات المستبدة j‏ 


(24 


ورتم واا قوة التقاده الايمكن وا 
دائما ولا سيما في البلدان المتنامية حيث لا 
تتوفر تقنيات متطورة وخدمة الانترنت (. 
خامستا" قوة الإرادة 

قوة الإرادة هي التي تجعل المستحيلات 
حقائق منظورة: وبها يتمكن الجميع بما فيهم 
المعارضة من الوصول الى غاياتهم ونيل 
مطالبهم من السلطات المستبدة. 


ور ارت الأتسنائية وتات الشنواهة 
التي تؤكد ان المعارضة التي امتلكت قفوة 
الإرادة ووظفتها في تحعيق الأهداف تمكنت 
من مواجهة الصعاب والصبر على المكاره 
بكفاءة وجعلت المعترض عليه يستيعن بانها 
تمتلك إرادة قوبق وانها متمسكة بمطالبها ولا 
دوقت اراج عن التسفي في الول 
اليها وان الياس والقنوط لا ينتابانها مهما 
كاسع ضصعوية التو ك التي وا هارو 
قال احد مشاهير علماء الاخلاق في nl‏ 
بنسلفانيا في أمریکا لطلبته "لا تقولوا - 
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نعدر - بل قولوا - نعم نفدر - ان ذلك يوي 
فيكم الجرأة والأقدام والمقندرة على اتجار 
المطلوب. 5071 ينما يتعذر على 
المعارضة التي لا تمتلك قوة الإرادة تحعيق 
أهدافها مهما تعاظمت مقادير القوى الأخرى 
واهميتها. 


أهمية قوة الارادة 


على اهمسق فة ارادة :ال هار ك هة 
خلال دورها في نزع الخوف والتردد من 
نفوس الافراد بمأ فيهم المعارضين وقي ذات 
الوقت تغرس لديهم الحزم والإصرار والثبات 
رهم الف ات والتحديات: 
ويؤكد شكسبير فة قوة الإرادة قائلا: 
"الطمو- ان يكون الانسان عظيما في عكيني 
نفسه, فاذا اراد النجاح ينبغي ان يكون كبيرا 
بإرادته كما هو كبير في فكره" 1 وسال براهما 


إله الهندوس القوة قائلا: "من هو اقوى مدي 
دخات من كان اوی إزادة سل 2 
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وتقطع الوقائع ان المعارضة التي تمتلك 
قوة الإرادة تحظي باحترام الجميع يفا فيهم 
السلطة, ويقول أحدهم موضحا أهمية قوة 
الإرادة "لو كان لي من العمر عشرين ربيعا 
ولم يكن لي من الحياة الباقية الا عشر سنين 
لصرفت التسعة الاولى منها اجمع فيها الثبات 
والقوة والإرادة استعدادا للسنة العاشرة"“. 


يضفي القون إن على المما_ ضد الزيمان 
بان الوصول الى الأهداف المطلوبة ليس 
سهلا في جميع الأحوال وانما هو محفوف 
بالمخاطى ولوا و التحديات واا 
إرادة قوية وامتلاك جميع أنماط القوة 
الأخرى وتوظيفها بكفاءة في ضوء معطيات 
المواقف التي تواجهها دون ان ينتابها الإحباط 
والياس حتى وان تعذر عليها الوصول الى 
أهدافها في بعض الحالات. 

متطلبات قوة الارادة 


تحقق أفضل توظيف لقوة الارادة: 
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ثقة عالية بمشروعيتها وبقدرتها على بلوغ 
اهدافها. 

ا رل ال ارو ازا لا يلين ولا 
ا N E‏ 
اليوم الذي يضطر فيه المعترض 

الاصغاء لها ويقول احد علماء 0 
في هذا الص دد "تقدم ولا تف 
فالصعوبات تسهل من ذاتها لدى 
استمرارك. والحزم ينير الطريق". 
تفاؤل ورغبة شديدة بتحقيق الاهداف 
0 في ل المعطيات المتاحة. 
متطلبات مواصلة الاستمرار نحو الاهداف 
المطلوبة. 

مرونة عالية تسهم في ايجاد بدائل في 
ضوء معطيات المواقف. 


المفاضلة بين انماط القوة المتاحة 


للمعارضة 


بوسحم المعارضة م اكثر من نمط 

الوصول الى أهدافهاء شريطة ان تمتلك قوة 
الإرادة. ولكن عليها ان تجعل خيار توظيف 
القوة الخشنة هو اخر الخيارات, ولا توظفها 
الا عند الضرورة القصوى وقي حالات 
محدودة جداء وبعد التأكد من ان بقية انماط 
القوة الأخرى عاجزة نماما عن تمكينها من 
الوصول الى الاهداف التي تسعى اليها. 


وبتحتم ke‏ المعارضة اختيار القوة التي 
توظفها مع الاخر في ضوء دراسة موضوعية 
القضية التي تعترض عليها مشروعة وتؤيدها 
الطعن بها وتمتلك خبرة وقدرة على الحوار 
والتفاوض وتتميز بالصدقية والوضوح ومعرفة 
مدى استعداد المعترض عليه للحوار 
والتفاوض وقبول الاختلاف والتعددية والراي 
الاخر, وتمتلك تقنيات وفضاء الكترونيا يمكنها 

من الوصول الى غاياتها باقل التضحيات 
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الاعتبارات التي يتعين على المعارضة 
مراعاتها قبل الاقدام على اختيار نمط القوة 
التي توظفها في تسوية خلافاتها مع السلطة: 
0 طبيعة مواقف السلطة من المعارضة 
من حيث الستبدادها وديمقراطيتها 
وقبولها للاختلاف والتعددية والرأي الاخر. 
ك مستوى التطور السياسي ا 
فالأفراد في المجتمعات المتخلفة بمن 
فيهم القيادات والمعارضة يميلون بصورة 
عامة الى توظيف القوة الخشنة مع 
الاخر لأسباب عديدة منها اعتقادهم بانها 
تمكنهم من تحقيق اهدافهم وتؤتي ثمارها 
بصورة سريعةء يضاف الى ذلك انهم 
بجهلون أهمية انماط القوة الاخرى او لا 
يحسنون توظيف أساليبها. ويعملون على 
e‏ مدى توسع عو م في توظطيف. 
التكنولوجيا والمعلوماتية ووسائل 
التواصل. 
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14 ال اله ةل مط من ااا 
القوة, اذ يتعين توظيف انماط القوة التي 
مضمونة۔ 

توظيف أنماط القوة تبعا لطبيعة 
المواقف 

يتجلى من دراسة السيرة النبوية 
العطرة للرسول محمد صلى الله عليه 
ذال O‏ ظلفا عدة إلستواع من 
القوة حسب معطيات المواقف التي 
اال ا ال اال دالا 
فى ا ال الامراء. لات له رظ ف 
القوة الناعمة (الاقناع والحكمة والحجة 
والبيان) عملا بقوله تعالى "إذْعٌ إلى 
سال له بِالْحِكمة وَالْمَوِعِظَةِ 
E‏ د ا ا يم 
أَعْلَمٌ ب مر بِمَنْ صل ع e‏ َو أَعْلَمْ 


1 lias ا‎ 
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العا رض الى تمت من افتلاك القعموة 
المطلوبة ووظفتها بحنكة وذكاء في تحعيق 
العض _لحة الغلا اشتطاعت الوضول الى 
افا ولت الو عليه طن ها 
باحترام وتعدبير وسنجیب لمطالبم ا و/او 
تفاوض: او تتخاور معها علن انها رقم ضعب 
اذيمكن خافلة اها المغارضة الضعفيفة اد 
الى تجيل كف توظف: القوة: المتاحة لها في 
الوصول الى اهدافها فانها تفقد هيبتها وتلخق 
بنفسها واعضائها وجمهورها الهوان والضعف 
والهلاك وتجعل المعترض عليه لا يقيم لها 
وزنا ولا يحترمها ويستقوي عليها ولا يستجيب 
لمطالبها. 


واستظر اذا يتفين على المعارضة الاتعناد 
كليا عن جميع موهنات قوتها وتشخص 
بموضوعية شديدة مسببات تناقص قوتها 
وتتخذ الإجراءات المطلوبة للحد من تدهور 
قوتها حالما تشعر بان الضعف بدأ يتسرب 
اليها, وقد اشار الله سبحانه وتعالى الى الذي 
امتلك القوة المطلوبة بعد جهد جهيد لكنه لم 
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يحافظ عليها ولم يعمل ,على تطويرها في 
قوله تعالى "ولا تکوئو! كَالْتِي تَقِضَث عَزْلقَا 
من تقد فق أَنكَانًا تكحِذون أَبْمَائكُمْ دخلا بتك 
FO‏ ازى ون الو E‏ 
الله به وَليبية ل القتاقة وا که ف 
تختلة رج "(30, 

وتن على الغارض ان تدرك هاما أن 
السلطات المستبدة تتربص بها دائما وتراقب 
عن كثب التطورات النوعية والكمية في 
وا ی دات الوقث ن عقي خان 
الوهن والضعف في حو المعارض د لتنقض 
عليها او لا تقيم لها:وزناء وتعفد الى واف 
جميع الأساليب لتوهین, قوة المعارضة ما 
الحم وفيما قاف موهنات فوة 

ده 


المعارضة لأسياب ا أو مذهبية 
او عشائرية او عرقية او مصالح فتوية. 
او ادعاء كل مكون من مكوناتها بانه 
على وات وال نن علو خجلا 
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» المغالاة في المعارضة. 


اخفاق المعارضة في توظيف قوتها في 
والاسلوية الفاست: 
انسحاب اعضاء کک ولا سيما 
وموضوعية. 
فى المجتمع تقاقة النخادل: كما كش 
الامر في المجتمعات المتخلفة, فقد 
ااي وا لمي ونا ل التعليه 
وجميع المنظمات ووعاظ السلاطين في 
جعل الأفراد متخاذلين وامّعة لا يدركون 
ان لديهم فوة مهمة ومؤتثرة او لا 
توظيفها في مواجهة السلطة 
0. 
تطبيق سياسة "فرق تسد" وتأليب 
فصائل. المعارضة ضد بعضها البعض 
one against another‏ وتاجيج 
الف راغات س وكةو ا فاو تكويسف 
الافراد من النتائج التي تترتب عن 
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6 ته تبين الكوارث التي حلت 
لاقراط في استخدام القوة الخشنة. 
۰ المعارضة في تحويل القوة 
عد لا الى وة قاعلة وهودرة 
المواقف والاحداث. 0-2 


إخفا 

قات المعارضة او خوفاً من | 

منها او جهل المعارضة بالأساليب التى 
عير موضوعية۔ ا 
| 1 5 4 دة 

١‏ لم لتطوير مصادر قوتها 

استهانة المعارضة بقوة | 
بقوة المعترض عليه 
عه المعارضة للقوة المتاحة لها 
الننائ ر ومنازعات غير محسوبة 


ف ق السراحل واخ ار ال هات من 
مئثات السنين في سنوات معدودة, 
وإنجاز اللاحق على الأسبق واختزال 
الأسبق في اللاحق او اختصار النضال 
من ال امت الى ل مله ومن 
نضال طط الي ضا ؤفعة(31), 

٠‏ توسيع دائرة الأعداء. 


تعزيز القوة 
IOUS‏ اذهب إلى فِرَعو 
: ب ا 1 


صَد ري ويسر امه واخلل عفد 

من لْسَانِي يَفْقَهُوا قَوْلِي E‏ 0 
وَزِيرًا م ع أهلي هازون أخي اشد به 
ري وأشركة فِي امري". 
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الفصل السابع 
اكلاف المعارضة 
أولا: كلفة المعارضة 


العلاقة بين تطور المجتمع وكلفة 
المعارضة 


قدرة الأفراد على دفع كلفة 
المعارضة 


الفصل السابع 


اكلاف المعارضة 


لا تحسبن المجد تمرًا أنت آكله لن تبلغ 


تقطع الحقائق والشواهد ان معارضة 
الاستبداد وبحعحس بخس الحقوق ومصادرة 
الحريات في مشارق الأرض 0007 
ات فادحة (مادية ييه 
ومعنوية)ء فهي ليست نزهة يمارسها 
من يشاء ومتى يشاء دون ٿثمن» وانما 
لنت من المعترض ان بسدد 
بتحمل كلفة فمعه للمعارضة. 0 


<« كلفة ة المعارضة. 


أولا: كلفة المعارضة 


يشير مفهوم كلفة المعارضة الى ما 
يتعين على المعترض دفعه جراء معارضته, 
والقصد من توضيح كلفة المعارضة ليس 
تخويف المعترض. وترويعه وانما ليكون على 
LS el as‏ 
المستبدة كتعبير عن التزامه بقضايا المجتمع 
والدفاع عن حقوقه وحرياته وولائه له وفي 
اتا عر الفا كلف وا 
وشجاعته ورباطة جاشه على وفق منهج 
لع ل ال ل لل 
اوراس لحر وين الس نو 
تصحيم ومبالغفة في القدرات لكيلا تدهب 
اللا الي اله ن ا 
معارضتهم سدى وتهدر ارواحهم واموالهم 
ويفقدون عوائلهم واستقرارهم النفسي 
والاجتماعي والاقتصادي دون جدوى. 


لا يمكن الإحاطة بجميع عناصر كلفة 
المعارضة 000051100 cost of‏ نظرا لاختلاف 
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بيئة المعارضة من مجتمع لاخر وتبعا لموقف 
المعترض عليها منها ومدى استبدادم وقفسوته 
في البطش بها وتتصمن كلفة المعارضة 
جميع الكلف التي يدفعها المعترضون بما فيها 
التصفيات الجسدية والتعذيب والسجون 
والاعتقال والملاحقة والطرد من العمل وما 
يترتب عن ذلك من عوز ومصادرة ممتلكاتهم 
المنقولة وغير المنقولة ومثات الالاف من 
المشردين الذين يذوقون علقم الاغتراب 
ومرارته في المنافي إضافة الى الاضرار 
النفسية والمادية والاقتصادية التي تصيب 
الاف عوائل الملتحقين بالمعارضصة لاجمل 
الضغط على افرادها المعارضين للتوقف عن 
معارضتهم والتي منها فقدان المعيل 
والعزل الاجتماعي وفقدان الوظائف وحتى 
السجن (1), 

واستطرادا حفل تاريخ الانسانية 
بشخصيّاتٍ عظيمة لم تمنعها كلفة المعارضة 
مهما تعاظطمت من رقفض الاستبداد ومصادرة 
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e‏ من ل الحقوق ال ومنع 
المستبدين. من الاستبداد ومن الأولوبة 
لمصالحهم, وقد أفلح بعضهم في تحقيق هذا 
الحلم في حياتهم, والبعض الاخر لم يروا 
نحقق ذلك الحلم في حياتهم ولكن ينظر 
اليهم على انهم بمثابة شرارة تشعل جذوة 
مقاومة السلطات المستبدة. 


المعارضة 


حسب درجة تطور المجتمع, اذ تكون باهظة 
في اغلب البلدان التي ليس لها حظ كبير في 
التطور ويكون فيها موقف المعترض عليه 

فق المعا ه2 سلا وف رامال 
ومؤسسا على الشك والتوجس والارتياب 
ورفض التعددية والاختلاف واقصاء المختلف 
بشدة وفرض عقوبات قاسية عليه, ولا سيما 
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هم J‏ 
(الاقتصادية والسياسية والعلمية والتقنية 
المعارضة والسلطة على وفق الديمقراطية 
وانحرافاتها وترتقي بخططها وقراراتها وادائها 
وعلاقاتها مع الاخرين الى الافضل, ولا تقف 
تلك البلدان. عند هذا وانما تدقع للمعارضة 
مکافآت محربة (مادية ومعنوية) عندما 

تستشعر بان طروحاتها وملاحظاتها : 
في الارتقاء بالخطط والقرارات والأداء 


قدرة الأفراد على دفع كلفة 
المعارضة 


يتفاوت الأفراد في قدرتهم على دفع كلفة 
المعارضة كما يتبين مما ياتي: 


٠‏ افرادلا قدرة لهم على دفع كلفة 
المعارصة مهما تناهت في الصغرء 
5ل ءل يخطر فى الهم انكو ندا 
معارضين للسلطة مطلقا, ا ويقطع ون 
الأحداث 5 0006 فيها aN‏ ن 
الستلطة او طفع بالحفجول غلب 

٠‏ افراد على استعداد لدفع كلفة 
المعارضة حتى لو تطلب الامر منهم 
التصحية بالقالي والنفيسين :فى تسيلها . 

ثنانيا: كلفة قمع المعارضة 


lz للد فض لمعا‎ o 
يدفعه المعترض عليه جراء قمعه للمعارضة,‎ 
وتتناسب هذه الكلفة طرديا مع شدة قمعه‎ 
للمعارضة, اذ تكون مرتفعة كلما قمع‎ 
المعارضة بصرامة ولا سيما عندما تكون‎ 
من تماديه في استبداده وغمط حقوق‎ 
الاخرين؛ والعكس صحيح تماماء اذ تكون‎ 
المعسوض عليه ملافا نه مع المفارضة على‎ 
وفق الديمقراطية وقبول الاختلاف والتعددية‎ 
ولا يصادر حرية الافراد في التعبير عن ارائهم‎ 
وملاحظاتهم بصدد مختلف القضايا. وينظر‎ 
الى المعارضة بانها ضرورة لإغناء تصوراته‎ 
واخطائهء فضلا عن ذلك يسارع الى تسوية‎ 
الخلافات مع المعارضة حالما يستشعر بانها‎ 
على وشك الانطلاق.‎ 

وتؤكد الشواهد ان السلطات المستبدة 


التي قمعت المعارضة عبر مسيرة الانسانية 
في مشارق الارض ومغاربها دفعت كلفة 
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كلفة لا يمكن استردادها مهما طال الامد. 


تتضمن كلفة قمع المعارضة جوانب 
معنوية ونفسية ومادية؛ ويمكن معرفتها من 
الاطلاع على الكلفة الباهظة التي دفعها 
الحكام المستبدون في قمع المعارضة, اذ 
سسو و طيلة ايداف جكمهم افا وكوف 
وتوجسا من المعارضةء وتنتهي حياة بعضهم 
بالحكم عليه بالسجن او الإاعدام وبعصهم 
ا الى دول أخرى, ومهما كانت نهايتهم 
فانهم يعفهدون ممتلكاتهم وتاريخهم 
وتعوصون ا عض افراة امرض والعلفاس 
القريسة هتهح الي القشل :والستفرية: كوا 
تتصمن كلفة قمع المعارضة جميع نفقات 
ملاحقتة الفعار ضحة وادارة المعتفلات 
والسجون التي يودع فيها المعارضون وكلفة 
الأجهزة الى تلستحخدم في تعريبهم 
وتصعيتهم ؛ . فمثلا دقع صدام حسين حاكم 
العراق (2003-1979) عندما اقدم على 
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قمع المعارضة كلفة باهظة تمثلت بالقلق 
والتدحتين الدع كان تفظو عليه طك ةه 
حكمه للعراق إضافة الى كلفة الأجهزة 
الأمنية والمخابراتية التي وظفها لملاحقة 
المعارضين وتعديبهم وتصعيتهم وادارة 
السجون التي اودعهم فيها والعدد والمعدات 
التي وظفتها تلك الأجهزة والسجون ورغم 
ذلك انتهى حكمه وقتل أولاده وتشردت 
عائلته وبعد ذلك القي القبض عليه مختبئا في 
حفرة فاودع السجن وأحيل الى المحاكم, 
وحكم عليه بالإعدام وتفذ الحكم نه وقد کان 
الامر كذلك ولكن مع اختلاف بعض التفاصيل 
مبارك حاكم مصر و ورین العابدين بن علي 
حاتم دضو تالكا مداه د 
وشا ونسينت كو ضاكم روفا اوقا ناكم 
القانيا وكام الدول الافريفية وحكام الول 
الشهولية (الاتخاد الفخوقتى ومنظوفة الول 
الاشتراكية) ودول امريكا الجنوبية!©). 


الفصل الثامن 
أخطاء المعارضة 


طبيعة أخطاء المعارضة 


موقف المعارضة من اخطائها 
اضرار أخطاء المعارضة 
المتضررون من أخطاء المعارضة 
خفض أخطاء المعارضة 


الفصل الثامن 
أخطاء المعارضة 
"كلكم خطاؤون وخير الخطائين 
التوابون" 


مأ من شك ان جميع الأفراد بصرف 
النظر عن الجنس والعمر وا 
واختصاصاتهمء ومَهما e‏ من 
رَجَّاحة العققل والدكاء والذّهاء 
والخدّر: عرضية للوقوع فى الخطأ 
في جميع الاوقات, ولا 
ET E‏ في الأخطاء, 
J‏ بل الأخطاء امر لا مفعر 1 
اكور ساي O E‏ 
اثارها السلبية. وكما هو معلوم لا 
جُناح على مرتكب الخطأ فيما اخطأ 
مادام ليس متعمبدآء عملا بقوله 


وَكَأانَ آللة عَْورَاً ET‏ 
والمغارضة لست اس اف هنذا 
الامر, اذ لا نوجد معارضة بدون 
اخطاء عبر مسيرة الإنسانية في 
مشارق الأرض ومغاربهاء فما هي الا 
مجموعة: من الافزاة تصحمهم تنظية 
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ولهم قيادة ودود الى تحقيق 
إطار معطا قبت فدهن الك رهن 
القرض والامكاناك والتحدياس: وكا 
فهي قد تخطئ وقد تصيبء وقد 
N‏ لاش ابت ذاتية 
وموضصوعية, وهذا دیدں جميع 
المعارضات عبر تاريخ الانسانية في 
مشارق الارض ومغاربها بصرف 
النظر عن انتماءاتها وتوجهاتها 
واهدافها. ولا يقتصر هذا على 
معارضة معينة , فجميعها عكرصة 
للوقوع في الخطا. وبق ول لينين 
"ان ما ينطبق على الأشخاص 
تتطبق مع الغيرات اللارمة على 
السياسة والأحزاب وليس العاقل 
اليل دل عكر ان در الشافل 
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2)11 
ونر 2 


e‏ الا الاشنا ٠‏ من دورها 
وتضحياتها بقدر ما يستهدف تنقيتها من 
الاخطاء والارتقاء بمشروعها واهدافها 
وممارساتها الى ما يحقق الافضل للمجتمع 
والوطن في الحاضر والمستقبل, اذ يعد 
لزاما على من يعلم شيئا عن اخطاء 
المعارضة تنبيهها بموضوعية شديدة وتحذيرها 
من خطورة اخطائها” 0 الجميع انال ل 
تستثير حفيظتها لكيلا تكرر اخطاءها بلبوس 
مختلف عن قصد. 

طبيعة أخطاء المعارضة 


نعو على المعازرضية ان درك ناتهب 
معرضة للوقوع في الخطاء وعليها الاعتراف 
باخطائها بصورة واضحة وباسرع وقت وحمل 
مسؤويتها والتعلم منها والنظ شر الى 
المستقبل بانه فرصة لتصويب أخطاء 
EE GEO TN‏ 
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00 و يمكن وصع أخطائها في 
<اخطاء قبل تسل السلظة. 
<اخطاء المعارضة بعد تسلم السلطة 


اهم أخطاء المعارضة قبل تسلم 

السلطة 

» لاتعترض.ء على السلطة عند بداية 
شروعها بالاستبداد والانحراف ومنح 
الاؤلؤية لمصالخها الشخصيية وفضادره 
حربة الاخرين وفرض العقوبات القاسية 
على المختلفين وابعاد التابعين الاكقّاء 
والشمععان واستدالهم ببطانة ضالة 
فا بومداهتد رن لها ت اال 
وسلوكاتها, وبعد هذا من اخطر اخطاء 
العغارضة وخطاباها اذ وشخ فود مها هنذا 
السحلطة على الهاي في الممار سات 
الموماً 0 ويؤدي 0 0 والبوظن 
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ا في المنافي اا من 
العمل والاف العوائل. دون معيل والاف 
الارامل والينامى وتخلف في جميع 
القطاعات الاقتصادية. ونشر الفساد 
الاداري والمالي والأخلاقي. 

المراهنة گل الدعم الخارجي في تحفميق 
اهدافهاء بينما أثبتت الوقائع استحالة ذلك 
لاف اذ ان المحتمم الدولي فر معدت 
بالمعارضة واهدافها ويبصصب اهتمامه 
اساسا على مصاله ول نها مضبالخه 
السياسية والاقتضادية وتراكم أرباخه هن 
استتثماراته المباشرة او غير المباشرة 
فى الغالهد وان ققدم الدغم المعارض: 
تخل المفارضة فى :موقتس اتل خت 
وتلحق والمجتمع والوطن 
EE‏ 20 اسا تالا 
العراقية عام 2003 بالولايات المتحدة 


لا مكنك أن تكون بطلا 
وأفت: تقائل هلد طنك 


Hekams.com‏ کور وغو 


الاستتباع الايديولوجي والمالي لجهات 
اجنبية, وهذا الامر يفقدها استقلاليتها في 
Nol hele‏ 
وأهدافها ويؤدي الى غياب التوجه الوطني 
في مشروعها ومنهجها وأهدافها. وهوان 
مصلحة الوطن ومعاناة الجماهير عليها. 

استعانة بعض فصائل المعارضة بالسلطة 
المستبدة لضرب الفصائل الأخرى عندما 
تنشب الخلافات بينهاء ومن الامثلة على 
ذلك ما اقدمت عليه فصائل المعارضة 
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الكردية في العراق في عام 1996, اذ 
اسان الخرت الديففراظي الكردستتابى 
بقيادة مسعود برزاني بالسلطة المستبدة 
في بغداد لضصرب حزب الاتحاد الوطني 
الكردستاني بقيادة جلال طالبانيء وقد 
حدث ذات الامر في الاتحاد السوفيتي 
أيام يلتسن وجورباتشوف, اذ استعان 
كلاهما على الاخر بأمريكا وهي عدو لدود 
للانخان السوفقى وةئ مناها الخلاض 
فنهها نميه 31 

نضة الوضؤل الى الس اطة وة 
المصالح الحزبية والفئوية غاية غاياتها 
فده اولونا ما بدلا من ٠ا‏ عقاف الف اط 
عن الاستبداد ومصادرة الخرنات والتركيز 
على لا الشخصية. 

الال اا العليا 0 في الحقيقة تل٠سعى‏ 
لتحقيق اهداف قنوية. 

لاتترفع فصائلها فوق خلافاتها ومنح 
الأولوية للمصالح الفئوية واقصاء الفصائل 
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الاخرف. ونعتها باتع الأوضاف: والنوت: 
ويؤكد هذه الحقيقة الصراعات الدامية 
اضصرارا مادية ومعنوبة ليس بمقدور 
اعدائها فعلها بها. وقد فعلت ذلك بنفسها 
نيابة عن اعدائها بكفاءة منقطعة النظير, 
ولا زال الامر كذلك بالنسبة للمعارضات 
الرهان على دعم جمهور يؤسس تأييده 
لها ليس على الايمان. بمبادئها وانما على 
انفعالات و/ او ردود افعال او مصالح 
شخصيةء والانكى من ذلك يسحب دعمه 
لها عند اول ضعوبات تؤاجهها. 

تفتقر تنظيماتها الى الديمقراطية وتبالغ 
قياداتها في ترويض اعضائها على النظر 
اليها بانها معصومة من الاخطاء وينبغي 
استمرارها في مواقع القيادة دون 
محاسبة ومساءلة, وقد تسبب هذا النهح 
في عدم تداول موقع القيادة فيها وانعدام 
مشاركة اعضائها في صياغة برامجها 
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وسياساتها واساليبها وقراراتها وادى الى 
تزايد الانشقاقات فيها واخفاقها اخفاقا 
واضحا في الارتقاء الى مستوى مدرسة 
us‏ 
ت رون الالام اا دوا لصوا فلن 
سل الال تغل جالد كتداش دناد 
تقريبأ وحدث ذات الامر مع قادة کک 
الامرمع اغلب فصائل اسا فئ 
اا ا 
تنعصهم الكفاءة والخبرة والنزاهة *. 
لاتؤمن بان الوصول الى الحقيقة 
وتوظيفها بكفاءة اهم من الانتصار على 
الخصم او تشويه صورته. 

لا تقدم الادلة السياسية والفكرية 
والاخلاقية التي تؤكد انها مؤهلة لتمثيل 
الجمهور والبديل التاريخي للسلطة 
المستبدة . 


٠‏ لا زالت معظم فصائل المعارضة في دور 
التنظير وانتاج الأفكار ولم تنتقل الى دور 
تطبيق تلك الافكار والنظريات في 
الجماهير رغم مرور عقود على انطلاقها, 
ولم تدرك ان انتاج الافكار لا يكفي ابدا 
في هذه المرحلة ما لم تضع لها برامج 
عملة معدة باتفان :نديد طبقا المهمتها 
الساية والاكماعبة: تمكتها من الدضول 
الى الاهداف التي تسعى ا 

۰ تمني الافراد بأهداف ليس في مقدرتها 


وبالاشتراكية قا ا واعندة ذات 
رضالة حال وهال من تى الجمافير 
بدولة العدالة والامن منزهفة من الفساد 
المالي والإداري ومذمومات الاخلاق, اما 

ماركس او بالأحرى اتباعه فقد زينت لهم 
فية: الفحتمع التو عن 0 امرئ حاجته, 
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وفقيوها بعسيف انان اليروابقاريب 2 
الطبقة العاملة - ان تستخدم ادوات من 
ذهب في مطابخ المنازل وحماماتها, 
ولكن لم يتحعقق من تلك الاهداف فى 
اندوز المشاف رال والحي ل 
والمرض رغم ترواتها الطبيعية الهائلة كما 
الاشتراكية يدق وة كنود هن حدم 
الاحراب التو أن شتفويها تعاس من 
الفقر الجا والفساد الراك الال 
والأخلاقي والمافيات 7 
تعد اها عجن العحقيقسة والضصواتب 
وغيرها على خطأ بالمطلق فتكون 
خطاباتها مشبعة بذلك الوهم فترفض 
الاطلاع على اراء المختلفين ومعرفة 
اهذافهم واستالييهم استخفافا او أقضاء: 
فخسرت فضيلة اغناء منهجها EE‏ 
واساليبها واوقعت نفسها في مش كلا 
ووصعت لوجودها نهايات درامية في 
اعلب الاكيان ف مرال سكرة فى 
مسيرتها (8), 


» المغالاة في المعارضة والاعتراض على 
اج قرارات السلطة وسلوكاتها ا 
نطرحها Ee‏ أو خلا بالعواقب 
الوخيمة والاضرار البالغة التي تترتب عن 
ذلك او تطالب المعترض عليه بالاستجابة 
الى جميع مطالبها وبخلاف ذلك ترفض 
حتى لو استجاب لمطالبها الرئيسة او 
اقترح جدولة للاستجابة الى مطالبها, ولا 
توقن أن ما لا يدرك كله لا يترك جله. 
ف شخصتة الاخلافات مغ السشلطة وتضية 
0 وانحرافاتها وعيوبها وتضخيمها 
ونشر ها مهما صعغعرت, وبناء مواقفها منها 
على الاشاعات والشنك وسوء الطن 
بخططها وقراراتها واجراءاتهاء د وتؤأسس 
"كلانا بها ذئبُ يُحَدَّتُ تَفسَة 


بصاحبه الد م تتعسة الحَد". 
سنا مركن الور ساح ان ااا ا 
لا يفوتون فرصة للإعراب عن استحسانهم 
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لمزايا الاخرين وسلوكهم وانجازاتهم بما فيهم 
الذين يختلفون معهم ينالون القبول ويحفزون 
الاجرين لعقايلتهم بالعتل:والتعاون فف 
ويقول ابراهام لنكولن "المجاملة تروق 
للجميع" إضافة الى ذلك يرتقون بتقديرهم 
لانفسهم ويزداد حبهم لأنفسهم وللآخرين 
ويشعرون بانهم محل تقدير واشادة وانهم 
دوو أهمية واحترام 0 


٠‏ لا تترك للمعترض عليه سبيلا الى التراجع 
عن مواقفه معها بكرامة ودون ان يشعر 
بهوان إنساني. 

ه لا تتفاعل مع المواقف والمتغيرات التي 
تحدث في البيئة بمرونة ولذلك عجزت 
عن انتاج افكار وممارسات وتكتيكات 
واستالس» تمكها من الت ات 
ومواجهة التحديات دون التضحية بمبدئيتها 
7ت وقول الر شن الا سركي قرا كان 
روزفلت (1945-1933) "ان خير وسيلة 
العستقيل فن يى الضرء انس ودا خالا 
ھی نات و جاهل ملا نشاف وکل فاب کر 
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نه واستئناف المسيرة بمرونة وتقة وكزم 
واصرار على تحقيق النعاء" 7 

eeu E ÛJ 
انها :تعمل وس ية اجتماعهه يغاني‎ 
أقراذها من الاسطهاة والاستيد اد ورف‎ 
لعقود طويلة ويتجذر فيهم الفقر والجهل‎ 
والفساد المالي والاداري والاخلاقي وألفوا‎ 
الانتهازية وتغيير الولاءات والهوان‎ 
والخضوع والغش والكذب ومنح الاولوية‎ 
الى المصالح الخاصة اولا ثم الى ا‎ 
على اساس اما معي أو ضدي.‎ 

ترفض فصائلها الانفتاح على بعضها البعض 
وبدائل م مناسبة E‏ 5 ا 
تسهم في ملع الاستبداد وتصويب الاخطاء 
واا خرافات وها من توحبة وده 
وتطوير قدرتها على التكيف مع معطيات 
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المتضيراف الفحيظة ها دده ضيفت ةا 
في عيبوبة تستحيل معها ان تكون حبني 
الامكانات (المادية والمعنوية) الا 
وتوظقف اسالبت نمكتها هن القضاء على 
المفارضة از اسيثففالها أن حجيم ورا او 
عزلها عن الجماهير 

انمسهت الى عدة:قضبا لوقل فصنل 
بيعتعقد أنه عت حق وعكيره علت باطل 
وجي لتحقيق أهدافه الخاصة, وقد اشات 


دودح كر LN‏ 


صرح مسؤول خليجي بعد ان 
استقبل وفدا من المعارضة 
السورية في أواخر عام 2, ثم 
اجتمع مع أعضائه كلا كلا على جحد لا 
بانه خرج بنتيجة واحدة: "ان كلا 
منهم يريد ان يكون زعيماء وانهم رد 
سال 
"والله بعد ان التقيتهم تصمنليت أن 
يعود حافقظ الأسد الى الحكم 


تؤيد مشروعية معارضتها واحقية مطالبها 
ليس بإمكان المعترض عليه دحضها, 
فالوثائق صمت العواطف والانفعالات 
وشخصنة الاضور وبصبع الجميع اسرى 
سطوتها ولا صوت يعلو فوق صوتها وهي 
وحدها القول الفصل ولها اليد العليا فى 
فضح الزيف والكذبٍ و ببحم الجدل (13), 
ويقول الله تعالى "و05 إِنْسَانٍ الْرَمْتَاهُ 


كِتايَا يَلْقَاهُ مَنشُورًا افرَأ كِتَابَكَ كقَئى 
ِتَفْسِكَ الوم عَلَدْكَ سيا" ويظهر 
في قوله تعالى هذا ان الله تعالى يقدم 
للإنسان وثيقة فيها جميع اعماله لكيلا 
ينكر اعماله كلها او بعضها. 


النموذج الأول: سأل إبراهيم عليه 


الموتى ك يطمئن و ئلب ول لاد 
في قوله تعالى HE‏ قَالَ إبراهيم_ر رب 
أَرني كيف ل قال أو 
وهن قال بَلى وَلكِن لَيَطْمَيْنَ قلبي". 


I | 11 . :.] “Il ا شك‎ 2| | 


تجعل طلباتها تعجيزية يتعذر على 
السلطة تلبيتها مهما اوتيت من إمكانات 
وقدرات, او ترفع سقف طلباتها كلما 
استجابت السلطة لطلباتها. 


الطلبات التعجحيزية 
يعرض القران الكريم نموذجا عن 


قدرتها على تحعيق ما تصبو اليه ولا 
تستمر قي صمودها. 

لا توظف الحكمة والرؤية الصائبة 
والدبلوماسية والكياسسة والكفاءة 
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والاساليب والطرائق التي تحفز السلطة 
للاستجابة لمطالبها والجمهور للاقتناع 

7 وعها وتقديم الدعم لها وتكون 
تصريحاتها وافعالها عبارة عن ردود أفعال 
مي الإيجابي ١‏ في استمالة PT‏ 
عليه للتعاون معهاء ويتجلى هذا في قوله 
طيبَة كَشَجَرَةٍ طيبَةٍ أضلهَا تابث وَقَرْعُهَا 
فِي السَمَاءٍ ٿُؤتي الها کل جين بإذن بها 
[] ويرت اللة الأفتال للناس لعَلَّهُمْ 
تعر كرون 1207 .وقول .دیقف لا كان 
اترگ فلسا وعاريا في أية مدينة في 


واتباع ومال كناف في جيبي للبدء من 
جديد. لماذا؟ لانني اعرف كيف اقنء 
الناس بفعل ما احتاج اليه منهم فعله من 
اجل تحقيق اخذافا خخا" (16), 


» تتستږ على اخطائها او تنكرها او تبررها 
بدلا من الاعتراف بها وحمل مسؤوليتها 
العدة لتجنبها في المستقبل ما أمكن 
لاجل إعادة الثقة بينها وبين اعضائها 
تستفيد من تجارب الاخرين في هذا 
| لمجال ويؤكد بسمارك ضرورة 
الاستفادة من تجارب الاخرين في الحد 
من ارتكاب الأخطاء قائلا "الحمقى هم 
من يتعلمون من خوض التجربة بانفسهم 
اما انا فاحب ان اتعلم من تجارب 
الاخرين"(17). 


الاعتراف بالأاخطاء 
اعوت موؤسسة والت دزني كتابا 
يعرض جميع اراء نقادها وخصومها 
ا شا ل 
واعداد العدة لجعلها في ادنى مستوى 
ممکر. 
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تستهلك طاقتها وامكاناتها في صغائر 
الامور فيتعذر عليها الوصول الى اهدافها. 
ل مسؤولية | اخطائها وانتكاساتها على 
المعترض. عليه و/او الآخرين ولا تمارس 
النقد والنقد الذاتي العلني غير المشروط 
فرصة تشخيص نجاحاتها واخفاقاتها 
ومدى ملائمة برامجها واهلية قيادتها 
المبالغة في قوتها ودعم الجماهير لها. 


النقة الزائدة تصبح غرورا 
والمديح الزائد يصبح نفاقاً 
والتفاؤل الزائد يصبح سذاجا 


فيكتعور هوغو / 011212©»©. 131٠121215‏ 


لا تمحص scrutinize‏ نواي ا المنضمين 


وولائهم لها فيفاجئها انسحابهم منها او 


خيانتهم لهاء وتؤكد الوقائع ان البعض 
فان لم ا تلك المنافع بسحب متها 
وقد أشار الى هذا الصنف من الأفراد 
لوان "زوفن الاس عن نا الله 
على حرفي قان اتات خَبْرْ اطْمَانٌ به 
وان أصَاينة فة انَقلَبَ عَلَى وَجْهِمٍ حَسِرَ 
لديا والآجرة ذلك هو الخشران 1 الف 
٠“‏ او يلتحق البعض بها على وفق مبداً 
"حشر مع الناس عيد" وهؤلاء ينعقون 
وراء كل ناعق وضررهم أكثر من الفوائد 


ا لسن ايمانا TE a‏ 
ن منها عندما تتعرض قيادتها الى 

ET‏ او العوت :او تعد ل العمل ع 
المعارضة: وقد اسار الي هل ها 
الصنف قوله الق "ها دالا رول 
ق حَلَت مِن قبل الرس أ أقَانْ مات أو 
فل الةاشة على ا انك والبعض 
يلتحقون بالمعارضة ولكنهم پس حبولن 
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منها عند اول تحديات تواجهها او ربما 
يصبحون مناوئين لها عندما تقدم لهم 
جهات معادية للمعارضة مغريات أو 
تعرصهم للتهديدات وبعص الملتحقين 
بالمعارضة تدسهم السلطة او جهات 


خارجية هدق تشوبه سمعتها | 9 
التجسس عليها: 


تمحيص ولاء الملتحقين بالمعارضة 


ل لمر لاسرا يك 
7 ا ار 
يوحد كلمتهم ويجتمعون حوله ويقاتلون في 
سبيل الله تحت 2 000 النبي أن الله كد 
7 لقتال م اراد عم 
مدى اخلاصهم للقضية التي طالبوا المحاربة من 
اجلها. فاخبرهم بانهم سيمرون بنهر وعليهم ان لا 
يشربوا منه ان كانوا صادقين في التحاقهم به الا 
من اغترف غرفة بيده تعينه على القتال 7 
اغلبهم شربوا من النهر كتعبير عن رغبتهم في 
عدم الاستمرار معه وانسحبوا. ولما اجتاز الذين 
ل ال قار سي لطا ام 
لن n‏ اا قتال العدو اذ انهم عطشى 
وعددهم قل بعد ما انسحب الذين شربوا من 
النهر. فانسحبوا هم ايضا ولم يستمر مع طالوت 


أا 215 a2115‏ << 5 5: ]ا الء دء LO.‏ 


ااا سيا 


وفي ذات Î‏ ودر فرصة ' 
للسلطة للتش هير بها, و 
الممارسات على سبيل المثال 7 الحصر 
محتوياته ا او اتلافها وتمزيق الوثنائق 
الرسمية اچ تتعلق بحقوق تلك 
الاستقرار والامن المجتمعي, 


٠‏ لا تتولى معالجة الصراعات الداخلية التي 


يجنج للسلم عملا بقوله تعالى ‏ وإن جَنَحُوا 
للسا تاجتخ لم | وتوكل على الله ِنَّهُ هو 5 


تعترض. على المعترض عليه بأساليب تثير 


حفيظته فيزداد الامر بينهما سوءا. 
لا تتوخى الدقة والموضوعية في اعلامها 
وانما تجعله مشحونا بالخداع والتضليل 
والإيهام والغش والتزويد ير والتزييف وإخفاء 
أسرار والحقائق والأكاذيب بقصد تشويه 
سمعة المعترض. عليه دون ان تدرك ان 
ذلك سكير حميظنة:صدها وال فين 
صدقيتها ومن فرص اهتمام الاخرين بما 
تظرحه. والانكى من ذلك تمتلك. فضائلها 
المتضارية فى اهدافها ومعلوفاتهيماء فعلن 
العراقية 40 صحيفة قبل 2003 وهو عذد 
يفوق عدد طبقات المجتمع العراقي 
والأديان والمذاهب والقوميات والملل 
والأحزاب والتيارات فيه, وبعرص الجدول 
الاي اشهماء ضحقع المفارضيهة العراقيه 
قبل 2003. 


التسل 
سل 
1 


حول اء صحف المعارصضة 


العراقية قبل 2003. 


انسح المتحيقة 
الاشتراكي 
الاعتصام 

الاتحاد 

بابا كركر 


بهره 
بيت النهرين. 
الدليل 


البديل الاسلامي 
الدستورية 
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الجهه ةالتي 


تصدرها 
الحزب الاشتراكي. 
العراقي. 


الاسلامية 


الحزب الاتحاد 
الوطني الكردستاني 
الحركة الإسلامية 
لتركمان العراق 
الحركة الاشورية 
الحركة الاشورية 
الاتحاد الإسلامي 
لتركمان العراق 
جماعة جند الامام 


الحركة الدستورية 
الملكية 


10 


11 


12 


13 


14 


15 


16 


17 


18 


19 
20 


21 


العوقق 

ال 

الشعلة 

نداء الشغيلة 

الغد الديمقراطي 
العراق الديمقراطي 
المتحد الد ةراط 
الرافدين 

صوت الجماهير 


ا 
طريق الشعب 


الاسلامية 


الاسلامي. 

الاتحاد الديمقراطي 
الكردستاني. 
الحركة الاشتراكية 
العربية 


اتحاة الد راظن 
العراقيين 


اتحاد الديمقراطيين 
النن وف اف 
الفكيكي 


مكتب شؤون العراق 


حزب البعث العربي 
الاشتراكي 


العراقي 


حسن العلوي 


23 


24 


25 
26 
27 


28 


29 
30 


31 


32 


4 تموز 


الثورة العراقية 


نداء الرافدين 


بغداد 
الوفاق 
الوفاق الاسلامي 


العمل الاسلامي 
العراق الحر 
التيار الجدريد 


الوطن 


مجلة الثقافة الجديدة 


حركة :14 وز انه 
علي درعا 


قيادة الغثنورة 
العراقية اللواء 


المجلس ا 
الأعلى 


الوفاق الوطني 
الوفاق الديمقراطي 
حركة الوفاق 
الاسلامي 

الاسلامي 


لجنة التشسيق 
الأوفى الديمقراطي 


العراة“ 


3 المؤتمر المؤتمر الوطني 


العراقي 

34 التخطي. دعة المراجعة 
الوطنية في العراق 
لحقوق الانسان 

6 الشهادة المجلس الإسلامي 
الاعلى 

37 مجلة طقوس اسعد الجبوري 

38 الشرارة الانخ اد الوظيتن 
الكردستاني 

39 راية الحرية الحزب الاشتراكي 
الكردستاني 

0 ات زالتضاك. العربةالويستراظن 
الكردستاني 


.158 


ثانيا: اخطاء المعارضة بعد تسلم 
السلطة 
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تفع المعارضة في أخطاء عديدة بعدما 
تتسلم السلطة كبديل للنظام المستبد الذي 
ازاحته, وتكون لتلك الأخطاء انعكاسات 
(المعارضة والمجتمع والمنظمات والوطن) 
وتصيب أعضاءها وجمهورها والآخرين بخحيبية 
امل كبيرة, وتجعلهم في حرج شديد امام 
انفسهم والآخرين, ولا سيما اولتك الذين 
ندموا فى يلها الغالي والتفيين وفقدزوا 
ولشنين :كلوال امال ك امامت تحدق اة 
الطموحاث المنتظوة وها ايك فقون 
انهم كانوا محدوعين ومظللين بشعاراتها 
وأهدافهاء وانها أضافت أزمات ومشكلات 
لازماتهم ومشكلاتهم التخلف وعمفت فيهم 
على خم الو وف فلن حخ ااال 
بوضوح لا غبار عليه في جميع البلدان 
المتنامية ودول الاتحاد السوفيتي وبلدان 
المجموعة الاشتراكية, وفيما يأتي اهم أخطاء 
المغارضة بعد تسلم السلطة: 
ف لم تع فنا الاعدادالمطلوى لا 
السلطة فتحد نفس ها فجاة وبدون 
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مقدفات قى لك الف ووا وو خاد 
ونزافة اة وو تة الف هو قى 
معالجة مشكلات الافراد والبلاد. ولا سيما 
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية. 

لا تتمسك بمبادئها وبرامجها واهدافها ولا 


تعالي "كلما دَخَلَتْ أمَّةُ لتك أختها عت 
إا ارگوا فيها قالت |؟ راه 
ولَاهُمْ را هُوْلاءِ أَصَلَوا قآتهة 2 
ا ار فال لكل ضِعَف ولكِن لا 


» يتفرداحد قادة الفصيل الذي سكوان 
للسلطة الستابقة ا ابشع انواع 
اللذنكنا تووم و الا مداد يندا ت فة 


جميع وا الذين يستش عر انهم 
والمداهنين. تسر مده الاكقاء ندر فض 
القداول السلمي للسلطة :وصني عل حمدة 
الامكانات والموارد المتاحة في تحقيق 
اهدافه الشخصية واهداف بطانته, وبسخر 
جميع.وسائل الاعلام الالح اض 
والتستر على اخطائه وانحرافاته وتشويه 
ل ا ل I‏ 
والاخلاقي ويفتعل ازمات سياسية 
ge‏ ويشعل جروا داخلية و/أو 

ف نط فن ملاحظات الاخرين وانتقاداتهة 
تر مح را سهاو الاشتفادة جا 


ل ينفذ قائد الفصيل الذي يستولي على 
السلطة سياسة الأرض المحروقة عندما 


سم 


يشعر ان استمراره في موقعه اخذ 
بالاقتراب من نهاياته 


اخطاء المغارصة بعد سلم 
السلطة 


MN O. O 
19 ٠ في في‎ 


الشخصية, بالإضافة الى ذلك زج 


والكويت وامریکا واسس ماليا 


ااا 2 


موقف المعارضة من اخطاتها 

تتباين مواقف المعارضة من اخطائها 
فبعضها تمتلك الشجاعة المطلوبة للاعتراف 
باحظاتها وحمل وول الغا > التي ره 
عنها وتعتذر عنها (الاعتذار هو إقرار نادم 
بالخطا او الاثم او الفشل) بصدق ووضوح 
وفي الوقت المناسب ويؤكد التزامها بإصلاح 
ماافسدته الاخطاء بعد تشخيص أسبابها 
وتحديد تداعياتها عليها وعلى الجميع 
بموضوعية شديدة ما استطاعت لتتمكن من 
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بلوغ اهدافها وتعزز الثقة بينها وبين اعضائها 
ومؤازريها وتلهب حماسهم للالتفاف حولها 
ومؤازرتهاء, الى جانب ذلك هناك بعص 
المعارضات تتستر على أخطائها او تحاول 
تبريرها او تضع مسؤوليتها على الاخرين ولا 
تعد العدة للحد من اخطائها في المستقبل 
وترفض التعلم منها ولا تدرك ان ذلك يجعلها 
تفقد ثقة اعضائها بها وتتوالى عليها 
الانتكاسات وبؤول مصيرها الى الفشل 
المحتوم. 

الاعتراف بالأخطاء وحمل 

مسو و لي 
يقول اندرو س جروف مؤسس 


ان حمست يخكشى فقدان الاحترام 
الذي اكتسبوه بشق الانفس اذا 
اعترفوا باخطائهم. ولكنهم لا 


لكل معطا انعكا يناف وقاتترات سلف 
واضرار, وكذلك الامر بالنسبة لأخطاء 
المعارضهو اد ون لهسا مفاعهل.سسلبية على 
قدرتها على الوصول الى الأهداف التي 
تسعى اليها. وربما تتهاوى ويتلاشى دورها؛ 
وتعضي الى أوضاع في غابة السوء اقتصاديا 
وسياسيا واجتماعيا وامنياء ولذلك لا ند 
للمعارضة من توخي الحيطة والحذر من 
الوقوع في الاخطاء التي اضراراها لا تقل 
خطرا عن كين اعذانها نما وفيما يانن اف 
اضرار اخطاء المعارضة: 


٠‏ تحؤل المعارضة من ضرورة تسهم في 
تحقيق اهداف الجميع في التطور على 
جميع ا الى ضرر يجعل عاقبة 
الجميع خسر 

» يتعذر على 520 مشروع 
التغيير الذي تطالب به وتحقيق الأهداف 
التي تسعى اليها. 


ری | عحبااء قا ووا را الاحساظ 


وحيبة الامل ويععقدون تقتهم بها وربما 
سحب بعضهم منها وتحخسر دعم 
الجمهور ومؤازرته لها. 

تضيفه اخطاؤها قوة مهمة لخصومها 
المتربصين. بها وتجعلهم يستقوون عليها 


ولا يقيمون لها وزنا ويتخذون من 


اخطائها ذريعة لمحاربتها والتشهير بها. 


يتجلى من الدراءسسة الموض وعية ان 


اخطائها واكثرهم رهم خسرا اذ اتقو 
المعترض عليه وتفمهد تقة اعضائها 
وجمهورها ويتعذر عليها تحقيق أهدافها. 
المنتمون للمعارضة والجمهور المساند لها 
وجميع الذين يعقدون امالا كبيرة على 
دورها في تحقيق التطور المنشود في 
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جميع القطاعات الاقتصادية والحد من 
طلم السلطة وامستة ادها 


خفض أخطاء المعارضة 


يقينا لن تشهد الإنسانية في مشارق 
الأرض ومغاربهها في المستقبل معارضة 
را من الخطأ, اذ تبعى احتمالات وقوعها 
فالا فاتمة دائما :فيما خاولت: حب 
زللدولا تسيا عنما اة وات جا 
سيطرتها او غير متوقعة وليس في مقدورها 
رصدها 0 تاثيراتها -- متناهيةء غير 
و ممكن اذا وضعت المصالح العليا في 
مقدمة .أولوياته ا وابتعدت عن التطرف 
0 تنظيماته | الا تراط والنقد 
والنقد الذاتي ولا تزعم بانها تمتلك جميع 
الحقائق والحلول وتنفتح فصائلها على بعضها 
البعض وتتعاون فيما بينهاء وتنظر الى ان 
الأخطاء في العمل السياسي او حتمي» ولا 
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قدرتها على الوصول الى الأهداف المطلوبة 
مستفيدة من خبراتها واخطائها واخطاء 
الاخرين, وبالطيعء ثمة عوامل ومتطلبات 
أخرى لخفض أخطاء المعارضة تحددها 
مقطنات: الد التي تعمل في اطارزها: 


الفصل التاسع 
اساليب القيادات المستبدة مع 
المعارضة 


مفهوم الاستبداد 
صناعة القيادة المستبدة 
سمات القيادة المستبدة 


9 المستىد 
٠‏ عائلة المستبد وبطانته 
٠‏ التابعون 
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أساليب القبادة ا مع 
المعارضة 


الفصل التاسع 
اساليب القيادات المستبدة مع 
المعارضة 


لا توجد قيادة مستبيدة حيث لا يوجد تابعون 


مطيعون 


يشير الاستبداد 061500م5ع0 إلى الانفراد 


الامو والأنفة عن طلب المشورة 
والنصيحة,ء اما اصطلاحا فيشير الى 
تصرف فرد "الحاكم" في حقوق 
التابعين بالمشيئة وبلا خوف'!, ويعرف 
المستبد غ0م065 بانه من يستئر 
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تة مالاا هة و جك 
بسلطة مطلقة دون حضوع لقانون 
ويبزداد تتشنبتا بموقعه ويمعن في 
استبداده كلما استمر بالحكم. ويستقل 
برأيه ويرفض طلب المشورة والنصيحة 
فيووزا واستعلاء ويستقطب مداهنين. 
ومتزلفين ومنتفعين من مساندتهم له 
وبتوا سع في الاعتماد على أجهزة أمنية 
ومخابراتية تتولى تنفيد امرين, الأول 
تصور له بانه الأقوى وليس من خوف 
على حكقه م والامن الثاني سر الخوف 
والرعب والترويع في كل الوطن وتجعل 
تستدعيهم لتوقعهم بان مصيرهم سو 
کون ا الى 0 اديه 56 
التعدوب. الصمين اال اد القوت: ضاف 
الى ذلك تجعل القضاة يتهمون البرفقء 
ويصدرون بحقه اقسى العقوبات, ويتفق 
الجميع على ان الاستبداد داء أشد وطأة 
من الوباء وأعظم تخريبا من الحريق 
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وهو الشر والظلم والإساءة والغدر 

والمسكنة والذل والفقر والبطالة 

والجهالة والخراب وفساد الاخلاق 

ورفض التعددية والاختلاف. 

وتقطع الحقائق ان ظاهرة الاستبداد 

ليست حديتة وانما قديمة قدم وجود الحاكم 
والمحكوم ولا زالت مستمرة. ولا سيما في 
الدول المتناميةء بينما انحسرت او تلاشت 
هساح واسبعة من الجرية في التسسين عن 
ارائقم. بدا فن الأسمرة فرورا بعميعة 
المنظمات وصولا الى اعلى المستويات فى 
الدولة. 


صناعة القيادة المستبدة 


ليس بوسع القيادة ان تكون مستبدة على 
تمادت في بطشهاء. ويؤكد هذا ان القيادة 
المستبدة تصنعها منظومة متكاملة جبل 
افرادها على الطاعة المفرطة الى حد 
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| لخنوع بدءا من الأسرة مرورا بجميع 
المنظطمات, فلولا هذه المنظومة ومصانع 
الكذب والتضليل الإعلامي ووعاظ السلاطين 
الذين يحررمون الخروج على الحاكم الفاجر 
الجائر من اجل الحصول على مكتسبات 
معنوية ومادية لما كان المستبد مستبدا. 


نماذح من قصائد المتزلفين للقيادة 

المستىدة 

النموذح الأول: قصيدة أحد الشعراء 

للخليفة في الاندلس 

ما شئت الا ما شاءت الأقدار 

فاحكم فانت الواحد القهار 

وكأنما انت النبي محمد 

eI ILS, 


النموذح النانى: قصيدة احد الشعراء 


وتقطع الحقائق ان القيادة المستبدة 

نوظف في بداية اعتلاء موقعها الخداع 
لاستدراج التابعين, اذ تعمد الى الاهتمام بهم 
بهدف حفزهم للالتفاف حولهاء فمثلا تمكنهم 
من بلوغ اهدافهم 0 الاولوية لمصالحهم 
العطابا والمكافات e‏ كل ما في وسعها 
لتنمية علاقاتها بهم وتتقرب اليهم باللين 
والكلمة الطيبة وتشركهم معها في الادارة 
واعداد الخطط واتخاذ القرارات وتطلب 
اليهم | لنصح والمشورة وقفي ذات الوقت 
تستدرجهم الى الرضوخ اليها وتعمق فيهم 
التخاذل والفساد الاخلاقي والاجتماعي 
والسياسي بشكل لا نظير له وتشرع في 
تكوين اجهزة امنية ومخا, براتية تتجسس 


عليهم وتنقل لها ردود افعالهم ازاء ادائها 


E‏ الاخطاء والانحرافات, وتعمل على وفق 
مقولة ميكافلي في كتابه "الأمير" التي جاء 
فيهاأ "ايها الامير انك ستففد e‏ وهيبتك 
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عندما تكون صادقا ورحيما. هون على نفسك 
لا تحملها عناء التظاهر بمظهر الانسان 
فضائل الانسان, وانت قد تجردت من 
انسانيتك. فصدقك ان صدقت خداع, 
ورحمتك ان رحمت جبن: وحقيقتك ان 
عجزت البطش والظام "2). 


1 9 1 رح التابع : 


امد في مسرحية "ريتشارد 
الثالث" |١١‏ 310 الى ان الملك ريتشارد 
النالت بر الا فى الان كا الل 
210 
ولكنه ما ان وصل الى سدة الحكم حتى اخذ 
التابعين. وكما اوضح جورج اورويل في قصته 
TS‏ ل ل الكل ل 
7 اغسطس 1945 ان المستبد يستغل سذاجة 


ااحا.ه... هم اا ا ١‏ قه الأ.اعاه 
وبرى المفكر االات سی لانويشان أن 
ويبتهج بانقيادهم وخضوعهم له ويوظفهم 


كاشياء وقوالب وة ده جياله ال صي 
واا ب إحماسه اله را ال مدال ى ل 


يرتوي حدى يلبس التراب 


TN NN LE‏ ال 
التابعين قائلا "كل هذا الخراب وهذا البؤس 
وهذا :| الدمار ل عارك سل 
يأتيكم على يد العدو الذي أنتم, 
والذي تمشون إلى الحرب j‏ بلا وجل من 
أجله. ولا تنفرون من مواجهة الموت 


بأشخاصكم فى سبيل مجده, هذا العدو 
الذي يسودكم إلى هذا المدى ليس له 1 


و ا | الذاتية للسياف العر بي قائلا: 
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مند أن جثت الى السلظة:ظفلا 
وركال: التهيرك يلتفون حولي 
واحد ينفح نايا 
واحد بحر للا 
منذ ان جئت الى السلطة 
لم يقل لي مستشار القصر (كلا 
لع يقل ل وزرائي ]ددا لققلة 03 
لمعمل لن سرا یا فى الوكه ركلا 
ا ا كل 
إنهم قد علموني أن اوى فى الها 
أرق الشعب من الشرفة رملا.. 
فاعذروني إن تحولت لهولاكو جديد 
أنا لم اقتل. اوح القتل وما 
إنما e‏ کی أ تل 


ريو في غابة الأهمية هما: 
لق أن المسهة رال شوبع افا 
مسؤول عن ظاهرة الاستبداد. ويتحقق 
ذلك حينما يتمادى المستبّد به في 
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بلىث ان بصیب بالعدوى اخرين سلسي 
الانقياد أو نفعيين ويقتدي بهؤلاء غيرهم 
وهكذا تسيب ثقافة "الإرادة ا 
ل ٠‏ طاعتها العمياء للحكام, وليس 
وبحدي زاش للمستيد مهللا له. منز 
في آيات القرآن الكريم ان قوم 
فرعون أسرفوا في طاعته حتى تمادى 
في الاستخفاف بهم الى > حد امرهم 


. تمادي المستبد في استبداده وقمع 
خصومه بقسوة وتنظيم علاقاته مع 
الجاسين عن اسحاس اهم اذوات 

وجدت لتنفيذ اوافرة: ويشرع القوانين 

على وفق ارادته لتلبية رغباته > 
ع سان سل ور ا 
اة ا هة وک ا الا إن يووا 


334 


امامه متخاذلين وإمّعة لا يفقهون شيئا 
وعير قادرين على وصع الخطط واتخاذ 
القرارات وتنفيذ الاعمال ميا لم يتولى 
توجيههم ويؤسس برلمانا ومنظمات 

i‏ تاييد ما يؤيده ورفض ما يرفضه 
وتوفر له غعطاء يجعله بمناى عن كل 
نعد ومساءلة. 


ولا بد من القول ان تحرير التابعين من 
عبوريتهم للقيادة المستبدة سهلا 
ويستغرق وقتا طويلا, ولا سيما أولئك الذين 
تعودت أجيال ل منهم للخضوع للاستبداد فنتجح 
عنها ما يطلق عليه المفكر الفرنسي 
بطمأنينة بعسل اس بدل دامر 
الرفاهية 6). 


سمات القيادة المستىدة 

تكاد سمات القيادات المستبدة عبر 
تختلف من قيادة مستبدة الى اخرى الا في 
بعض الجزئيات, ويؤكد فريد هيات محرر 
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صحيفة: الواتطن: دوست الأفويكرة فا ئلا ن 

الحكام المستبدين يستمر ون في > 

اتال :الت اء :في السلظة من خلال 
«التعلم» من بعضهم البعض ولا ا في 
المجالات المتعلقة في التوسع في اذلال 
الاخرين وتهميش المنافسين وتعريضهم 
للقمع والسجن والتعذيب ومصادرة 
ممتلكاتهم. ٠‏ وفي ذات الوقت الاغداق على 
واد ونهم BE‏ من الاستبداد 
والاخطاء والانحراف, ولا يدركون ان هذا 
يقربهم من نهايتهم غير المؤسّف عليهاء اذ 
8 يد التابعون ويسقطونهم عاجلا او 


وتترف الدين يتاملؤة سعات القمادات 
المستبدة عبر مسيرم6 الانسانية الغثيان 


ا وینمنوں ھن لو انهم 


القند ون ويعرون بانفسهم هربا الى حيث 
لا نوجد فيه قيادات مستبد 6 . 
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يدهو الول اناف اة 
تتميز بصفات كثيرة ابرزها انها تعاني من 
عفدة الاصطهاد وتتخشى الاخرين ويعتريها 
الخوف منهم ولا تثق بهم وتشك بولائهم لها 
وتعتقد انهم يتآمرون عليها مهما كانت 
الروابط بينها وبينهم. وتراقب حركاتهم 
وسكناتهم وتفرض عليهم مدحها والتزلف لها 
قر خصوقها رنوطي العتف والقوة معيم 
وتقضي عليهم بأبشع الاساليبء وتتميز 
الول ال I‏ 
وتبرر اخطاءها وهزائمها واستبدادها وتبغض 
وتنظر اليهم على انهم خصوم لها وتستقطب 
دولا اكات والح لوال افير 
والمتزلفين والمتخاذلين لخدمة اهدافها 
وتغدق عليهم لكنها تراقب ولاءهم لها 
باستمرار, ولا تدرك انها بعملها هذا تعصي 
بنفسها على نفسها ومن له علاقة بها . 

وقد وصف أرسطو في القرن الخامس 
فيل الا اش الت الخلغعاة في يما 
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سيطرتهم على الرعية قائلا "القضاء على كل 
فر يدوق ام والتغلض رمن الزغال: اولي 
الالات: حطر العليح :وكل ماب سيت 
إلى التنؤر, واتقاء کل ما بوتي عادة الشجاعة 
والثقة ا ٠‏ ومنع ضروب الفراغ وجميع 
ف رة عمل كل ما مو ا یل 
و وات O OE‏ 
علاقات الثقة المتبادلة بينهم. وفوق ذلك 
ل ول الرعابا وكل ما ارم 
وإكراههم بوجه ما على ألا يجتازوا أبواب 
لون o‏ دوا ظا هذا الاستعبادٍ 
التسمن ال :وو جحل النفسن: ومست اانا 
سخا شن .الا عات وي المحسالسى.. 
وببذر الشقاق والنميمة بين المواطنين, 
وبوقع الأصدقاء بعصهم في بعص ؛ وبنير حقد 


> 


الست من مار سات السلاظة ال و ا 
8(. 


الاستيلاء على السلطة بطرائق غير 
وليس عبر انتخابات ديمقراطية يترشح 
عنها من هو اكثر كفاءة وقدرة لشفأ 

ذلك الموقع كما هو معمول به في 
حكمها بوعود عن احترام الدستور 
وإطلاق الحربات وتحقيق التطور في 
جميع القطاعات الاقتصادية ولكن ما ان 


وتنهب الثروات وتستقطب حولها بطانة 


يعرض الاتي قبسا من عدم التزام بعض 
المستبدين بعهودهم: جاء الرئيس المصري 
حسني مبارك الى السلطة عقب اغتيال 
السادات اوائل الثمانينات من القرن العشرين 
ا حكمه بإصلاح سياسي ورفض الفساد 


, لد 1 الات و الى 
التابعين على انهم غير مهمين وتصبح 
الشائعات الطريقة الأكثر انتشارا e‏ 
الأخبار فيما بينهم. 

< ترفض التداول السلمي لموقع القيادة 
وشعارها دائما "جئنا لنبقى". ولا تغادر 
موقعها بعد انتهاء الأمد المحدد لها ولا 
تطلب اعفاءها من ذلك الموقع عندما 
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ترتكت اخطاة«جحسيمة ا تعتل صحتها او 
تبلغ من العمر عتيا او يصيبها الوهن في 
انها النفسية والضعية والتزمل فى 
عزيمتها وارادتها, وسبب ذلك ان موقع 
ادو وكا من الحضيدول علن 
امتيازات مادية ووه ليس بإمكانها 
تتخلى عنه الا اذا علب عليها وانما تتنازع 
دونه حتى لوافضصى ذلك الى الحرب 
والقتال والمغالبة, بينما تغادر القيادات 
الديمقراطية موقعها حال انتهاء المدة 
المقتررة لنقائيا في ذلك الموفجع. 
وبعر ص الجدول الاتي اسماء بعص قادة 
الدول المتخلفة ومدة بقائهم في 
السلطة وطريقة ازاحتهم من مواقعهم: 
جدول يعرض اسماء بعض 
المعتتيدين الطفاة وطريقة |اراحتهق 
من مواقعهم 
الاسم الدول ملبجمة الازاحة من 
لبقا ء[سلطة 
و 
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شاهنشاه إيران -1941 فر من البلاد 
ايران 1979 بسبب ثورة 
ا شعبية الى 
رضا مصر وتوقى 


لويتسن فرز -1643 الوفاة 
الرابع سا 1715 


نهاية القيادات المستبدة 


تؤكد الوقائع ان الأحزاب الشيوعية في دول 
ا الشرقية استولت E‏ الحكم بعد تورة 
اكتوبر عام 1917 في روسيا وقد أدارت تلك 
الدول مدة تزبد على خمسة عقود باساليب 
مستبدة وصادرت الحربات وعمعت التخلف 
والففسادد المالى والإدارى والأخلاقى فحعلت 


م تختزل الدولة في شخصها وتجعل من 
نفسها وصيا على الشعب ومهيمنا عليه, 
ومسؤولا فوق القانون والدستور ولا 
يمكن مساءلتهاء و مخالفة أوامرها 
وتحكم ولا معقب لحكمها على 
وفق قاعدة نفذ ثم نفذ ثم نفذ ولا 

م تجعل الاولوية لمصالحها الشخصية 
عندما تتقاطع مع المصلحة العامة على 
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تعض . مد . مما سات القبيادة 


> 


تبط تتتط رتیه تهت حن ر ستصه ۲ تمهمة 


وتسيطر على تلك الانشطة كما يسيطر 
الاخطبوط 06100005 على فريسته, 
فمثلا يشغل سردار بردي محمدوف 
رئيس جمهوربة ترکمانستان منص 
رئيس الدولة ورئيس الحكومة والرئيس 
التنفيذي للحكومة الاتحادية وهو 
انها القائد العام في القنوات الهس احة 
ورئيس هيئة الرقابة العليا (وهي أهم 
جهاز حكومي للرقابة على الشؤون 
المالية والاقتصادية في البلاد) وغيرها. 

لا تؤمن بالفصل بين ذمتها المالية وبين 
ذمة الدولة المالية فتستأثرو بجميع 
الموارد وتهدرها في اشباع رغباتها 
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وتوفير الحماية لها وضمان استمرارها, 
بالإضافة الى ذلك تتوسع في اصدار 
القوانين والأنظمة والتعليمات التي 
تف کا من احكنام تببيظرتها على 
تحركات الجميع وسكناتهم وفي ذات 
الحوقت عفن فنيج الففر الم 
والخضصوع والذلة ولا سمت لهم 
باستخدام التقانة والأجهزة التي تمكنهم 


خارج البلاد دون ان تدرك ان ذلك يفسد 
نياتهم وسلوكهم ويجعل انتاجيتهم 
وولاءهم لها في ادنى مستوى ويكون 
ل الأخيار والصلحاء يتحرجون من 
قبول الامارة "القيادة' ' ويعدونها من 
موجبات الاغراء والانحراف والتعالي 
على الناس, ويقدم القرآن الكريم 
فرعون كنموذج عن تلك القيادات, فقد 

ادعى انه اله وانه هو مالك ارض مصر 
وخيراتها بالإضافة الى ذلك استخف 
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قومه؛ ويظهر ذلك في قوله تعالى 
وَنَادَى فِرَعَوَنُ في قە قال تا قوم 
اليس لي ملك مِضر وَهُذو الإتهار تَجْرِي 
مِن تڃتي أقلا نيُصِرون آم اتا َير من 
الى عَلَيْهِ أبن هورة من ذهب أو جاءَ قعة 
المَلائِكَةُ ة مُفترنيج"220, وقد قال نيكولاي 
شاو سكو رش .ووفاهنا (1974” د 
1989( عندما تظاهر الشعب صده 
"أنيووا هذه الحشرات بالمبيدات", اما 
معمر القذافي رئيس ليبيا لمدة 40 عام 
فقد قال "انا المجد وانا العزة وهؤلاء 
الجرذان (المعارضون) هم الجرذان 


res‏ الى اباسا 
وطباعا اقربهم اليها واعلاهم وظيفة, 
على اخطائها وانحرافاتها والتجبسس 
على الاخرين وظا )11), 
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aE‏ مزمن؛ فتعمد ا توريبيت 
السلطة لأبنائها كما تورث الممتلكات 
الخاصة. فعلى سبيل المثال ورث سردار 
بردي محمدوف رئيس جمهوربة 
تركمالسشس تان ر ة البلاد 
عن أبيه قربانقلي 0 ان كم 
جونع أون رئيس جمهورية كوريا 
الشمالية ورث رئاسة البلاد عن والده كم 
جونغ إل في 19 د يسمبر 11 الذي ورثها 
عن والده أيضا. 

<« تنولى إدارة التابعين بالخوف 
والشدة والتهديد والعقوبات والاكراهات 
وتبث فيهم الذعر والرعب وتجعلهم في 
تطردهم من وظائفهم وتصادر حريتهم 
وتسقط عنهم الجنسية وتلاحق عوائلهم 
وتضيق عليها وتهدر دماء من يعالنه ا 
المخالفة او تودكه في سجون فيها اشد 
أنواع التعذيب المهين الأليم. وقد اشار 
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جور اوروبل في روايته 1984 ان 
الحكومات المستبدة و شرطة 
تطلق "شرطة الفكر" مهمتها 
اعتقال الأفراد على شبهة امتلاكهم 
افكارا مخالفة لأفكارها '12). 
تؤمن ان عدوها الحقيقي ج ا 
وتجهيل الافراد ونشر الأفكار المضللة 
للتعمية على الواقع وهدم أي قدرة لدى 
الافراد على إدراك العالم الفعلي. 
تفتعل 13201103156 ازمات ومشكلات 
اقتصادية وسياسية وأمنية واجتماعية 
اشغال الافراد عن استبدادها واخطائها 
وانحرافاتها. 
القيادة المستبدة تفتعل الازمات 

دأب صدام حسين حاكم العراق (2003-1980) 

منذ ان تولى الحكم على اشغال العراقيين عن 
استبداده ومصادرته لحرية الافراد بحروب عبثية 
مدمرة وازمات ومشكلات هي بذور ازمات اليوم 
في العراق والمنطقة منها: 

أشعل إيران EE‏ قرابة تسع 


اك الآلاف TG‏ 


3 لالس 


عليها اكابر المجرمين وتجهزها باحدث 
التقنيات وتنشرها في كل مكان وتغدق 
عليها وتجعل افرادھ ا يؤمنون ان 


وملاحقتهم وتصفية النشطاء منهم وايداع 
الاخرين في السجون وتعذيبهم. بعسوة لا 
بحل ااا اه ا 
الخال نانك ا اس ا 
العراق تعافت جماعة بجرييرة:فرواقيها 
وتوظطف عد اال لتعذيبب 
المعارضين جميعها مؤلمة ومهينة 
المصابين بالتدرن الرئوي وهو مرض 
خطير وتفرض عليهم البصق في افواه 
تقض السحاء المعازضين لتقل المر صن 
النهم :1ن انهما تشم دن عضي الفا وس ين 
السم الزعاف مذابا باللبن او العصير 
اليها أسباب وفاتهم, وهناك من تتولى 
اعدامهم رمیا بالرصاص وفي هذه الحالة 
ترغم عوائلهم على اعلان البراءة منهم 
ودن هن الرضاهحات ال اظطافت 
عليهم وتمنعهم من إقامة عزاء قل 
ee‏ وتراقب كن كثب ردود أفعال 
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ارال اف العقوساك بالر اق 
لفعلتها بالتلميح او التصريح, وقد عمقت 
ك الإداري والمالي ودفعت 
تمكنهم من الهروب الى خارج البلاد, 
الهاربين بجلودهم ا تحركاتهم 
واتضالاتهم .بعوائلهم: فى الداخل لمعاقية 
الذين يتواصلون معهم؛ وتحرم عوائلهم 
لهم بالالتحاق بالدراسة الجامعية. 
تستشعر انمد 0ك لها لتجع ل 
منهم عبرة لمن يعتبر !4" 

نعز من تشاء وتذل من تشاء تبعا 
الولاء والتملق والتقر لفت لها ولیس کله 
وفق معايير الكفاءة والاستحقاق 
وتجعلهم من خلصائها ومستشاريها ايمانا 
منها بان وجودهم معها من متطلبات 
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استمرارها وتغدق على الذين يتقنون 
التزلف والكذب والتضليل وتعزز لديهم 
بانهم يستمد ون مواقعهم وامتيازاتهم. من 
الدوران فى كلكا والد فاع علوم وتجعل 
لها ومداهنتهاء ويتربص 

و 0 ا 
يكون هو الأقرب اليها والاحرص على 
سلامتها ومصالحها. 

ف نان الاد ساح هارن فا 
تقوذها واشاع رغباتهنا الشخضصية ولا 
تكترث بالنتائج التي تترتب عن اخطائها 
وانحرافاتها وتقصيرهأ واستبدادها بسنب 
ادمانها على الاستبداد الذي يتطور كلما 
طالت هذة انها بالسلطه لير 5 
لس e NO Ne‏ 
لمهارتها وكفاءتهاء وتستحوذ على 
المكاسبيت والعيافة القن تتحفق من 
جهود التابعين وتبخسهم حقهم مخالفة 
قول الله تعالى "ولا تَبْحَسُّوا التَّاسنَ 

أ شا ءج "(16), 


الحقيفبة ولحل ول والاجابات لمي 
المشكلات والتحديات وتستهين بعقول 
التابعين وكفاءتهم ويزداد ميلها مع مرور 
الوقت الى الاعجاب بآرائها وخططها 
وقراراتها وسلوكاتها فترفض طلب 
النصيحة والعشوره ولور والمناقشات 
والخصورة» وتتخد جميع الفعرازات دون 
مناقشة او دراسة او استشارة 
القليل في ال ادارة الدولتةء 
تقصي كل من يتفوق عليهاء ولا سيما 
الأكاديميين اا الجيرة اذ تر هة 
علي توظيف اء مم في خزمة عاياتها 
وتعاقب كل من ينصحها بامر يخالف 
توجهاتها ورغباتها. 
< تبرر اخطاءها وانحرافاتها وانتكاساتها او 
متسر لعا او تلفي اعا على الاحزرين 
او تعتمد أسلوب اكباش الفداء لتغطيتها, 
وتعد ككل من بش خص اخطاءها 
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وانحرافاتها وفسادها المالي والإداري 
معارضا لها وحاقدا عليها ورافضا 
لنظامها 'فتفررض عليه أقسمي العقويات: 
ولا سيما في القضايا الخطيرة التي لها 
علاقة بامن البلاد واستقراره, ويشير 
التحاعن العرافي :مظفر التؤواب فى 
وقصيدته "الاتهام " الى هذه الحقيقة قائلا: 


"الذئاب هم قادة القافلة 
فإذا اكلوك لعشق قضيتهم 
أو أكلوها بدعوى لأجلك ما المشكلة 
نحن في سلة المهملات إذا انتصروا 
وإذا هزموا حملونا هزيمتهم كامله" 
< تعتمد سياسة فرق تسد ءانا 300 divide‏ 
لتجعل التابعين. فرقا وشيعا وباسهم بينهم 
شدیدا او تدعم ا فصائل المعارضة 
الدعم منه وتقدمه لفصيل |< EEE‏ 
صرب الفصائل الأخرى أجل 
تفن انحرافاتها واخطائها واستبدادها. 
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تزتريف العفاق ور وهات دك عد 
إنجازاتها واهتمامه ا بالجمهور وتولف 
الحداغ والك ت والقمليل وتحره لافراد 
من حفهم في معرقة الحقيقة وتبعيهم في 
فت الىل و ةوالتو الدرهنات 
والأر حيسف والاساطن وال الى اك 
الصدق والرحمة يفقدانها هيبتها وسلطتهاء, 
صورتها وتزيين قبيح افعالها وتسويق 
اكاذيبها وتحمل في طياتها تهديدات 


تقدم السلطة المستبدة تبريرات 
لاخطانها او القاء تبعاتها على الاخرين 
النموذج الاول: عين دوق ميلانو فرانسيس كو 
سفورزا حكومة قوية بعدما عمت البلاد كل اصناف 
DT‏ ار م ال لسر 
ريميرو دي اوركو وهو قائد مقتدر ومشهور بقسوته, 
وفي ظرف وجيز تمكن ريميرو من بسط سيطرته 
واعادة النظام والوحدة الى البلاد. وادرك الدوق ان 
الوه الم عسل يهنا SL‏ 
ا ل ل ل لا 
وكسب رضاهم بصفة نهائية, اراد ان يبرهن لهم بان 
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< تراقب جميع ما ينشر في وسائل الاعلام 
;الفح اف والمتدتسورات:والفظيو جات 
ووسائل التواصل الاجتماعي وتتحكم بنوعية 
المعلومات وكميتها التي تسمح للأفتراذ 
الاطلاء عليها نيمدق وة :قبا عرهه 
وانفعالاتهم الى حيث ما تشاء وتجعلهم 
ليس لديهم اهداف بسعوںن الف تحقيقها او 
يجازفون لأجلها, ٠‏ وتمنع نتشر ا 
ا بالتلمي 07 ويقول فولتير "انك لا 
يمكن ان ق كر ال رض العلك". وقول 
الكاتب بومارشيه في مس رحيته زواج 
فيجارو "لقد قيل لي انه وضع خاص عن 
حرية الصحافة, فعلى شرط الا أتكلم في 
و لا عن ا ولا عن الديانة ولا 
العناضت ولا عن الهينات الرسمية ولا عن 
حلاف لل سط طخ کل نحن فة 
تفتيشس رقيبين. او اة 


< تضة اهام التابعيرة العراقيل للحؤول دون 
تطورهم 0 بان بطورهم يجعل م 
ااا ] ووي كفاءته ا 
كها, وتتصيد اخطاءهم وتفرض 
ا قاسية عليهم وتتناسسى ۶ 
نجاحاتهم السابقة عند إول اخفاق لهم, 
وتعاقب الجميع إذا أخطأ أحدهم وتخلط 
البريء منهم بذي الذنب,. كما يقول 
الشاعر: 


"يَخْلِطُونَ التريء مِنَا بذي الدنب ولا 
يَنفَع الخَلِت الخلاء". 


luc US‏ المستحيل لكيلا 
يظهر عليها الضعف او يظن الاخرون بانها 
في ضعف بينما هي في حقيقة الأمر 
اا وتحيط نفسها بحراسة مشددة دائما 
وتتستر على تحركاتها وتحيطها بسربة تامة 
زنل افتراد حفايتها الى الاماكن التي 
تعتزم زيارتها للتأكد من خلوها مما تخشى 
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منه على نفسها ولا تتناول طعامها قبل ان 
يؤكدوا لها سلامته مما يلحق الاذى بها. 
< تعتقد ان 5 جيوشا جرارة واعدادا غفيرة 
ا من اجلها, ولک عندما يجد ڈ الجد 
تكتشف ار لا احد يقف معها في محنتها, 
وقد حصل مثل هذا الامر على سبيل المثال 
مع صدام الحسين حاكم العراق (1979- 
3 )أذ كان العراقيون يهتفون له 
"بالروح بالدم نفديك يا صدام" ولكن عندما 
شنت القوات الامريكية وقوات التحالف 
هجومها على العراق في اذار عام 2003 
فة القضاء عليه لم يجد حوله من 
أولئك الهتافة احدا. وكذلك كان الامر مع 
معمر القذافي رئيس ليبيا وعلي عبد الله 
صالح رئيس اليمن وغيرهم من المستبدين. 
< تنهب الثروات وتوظفها في تحقيق مصالحها 
وملذاتها هي وافراد عائلتها والمقربين منها 
على حساب تعميق الفقر في الافراد. فمثلا 
كان صدام حسين بشيد أفخم القصور 
ويهب الأموال الى المتزلفين له داخل البلاد 
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وخارجويا فنا اقات الف ان في 
القطاع العام رواتب شهرية لا تزيد عن ما 
يعادل دولار امريكي ويمنع الجميع من 
السك حارج العمراق ومن اف قال 
الحواسيب والهواتف النقالة ومشاهدة 
القنوات الفضائية. 

< تشرع قوانين ظاهرها تحقيق المصلحة العليا 
للبلد والافراد وباطنها حماية نفسها وتحفعيق 
00 وتمكين 0 والعترلفين من 
بوي ا -1981) قانون الانفتاح 
الاقتصادي وفي الأسباب الموجبة لتشريعه 
ا و اا فصو و" الفلانتسا" أن 
الما كن اولك اناظ مف ول ا 
ذلك القانون لإدارة فاسدة فكانت النتيجة 
فتح منافذ جديدة للفساد المالي والإداري 
وظهور طبقة جديدة من الاتوفاء الذين 
مكنا فن الالء على معظم معنا لان 
الاستثمار في البلاد, وقد التقت مصالح هذه 
الخ الطفاية نمع عدن اضحابه التضور 
السياسي وارتبطت ببعص اهم قياداتها 
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لتشكل في النهاية شبكة متداخلة من 
سياسة الانفتاح الاقتصادي”. وحدث مثل 
هذا لامر دا اصدر بصدام خن جاك 
العراق. (2003-1980) قانون الاستيراد 
دون تحويل عملة الى الخارج قي ا 
الاقتصاد فى الات اة اام الخضار 
الاقتصادي علي العراق, ولكن ذلك القانون 
مكن التجار واضجاب الأفوال:من رت 
العملات الأجنبية لاجل زيادة ثرواتهم 
الفقيرة. 

غزايهام الجما قبي اها هى اليطل الفقواف آله 
لا يقهر والحكيم اذا طاش عقل الجميع 
الرفاق وصمام الأمان لهم الال 
لصالحهم وبدونها تعم الفوضى وينعدم 
الاستقرار وتتوقفف عمليات التطور في 
البلاد. فمثلا اطلق الاعلام في العراق على 
عبد الكريم قاسم (حاكم العراق 1959- 


363 


3) لقب "الزعيم الأوحد", وصدام 
حسين "القائد الرمز" و"القائد الضرورة" 
واطلق الاعلام المصري على جمال عبد 
الناصر لقب "البطل القومي" وهكذا. 

تضايل الأقبراد بالأجلام والتدليس المستر 
والجريء الا فمثلا تستغفل المعارضة 
بإسناد مواقع وظيفية غير مهمة لبعض 
قياداتها بههدف استرضائهاء او تجعل 
المعارضة جزء من جبهة تتولى السلطة 
قيادتها. او تفتعل التعاطف مع المعارضين 
أو تبادر لاستضافتهم كتعبير عن نواياها 
الحستة مهم او تلهم تت دون بارا 
على وشل اتخاذ إجراءات تسهم في 
تسوبة الخلافات a‏ ولكنها في حقيقة 
الخلافات, وتؤكد الحقائق ان الک 
ال حار كدوقت فى حال ال اطة 
ولحقت بها اضرار الا دی رات الوه 
منحت السلطة قوة اضافية وجعلتها 
تستقوي على المعارضة ولا تعبا بها وتفرض 
عليها إملاءاتها2. 


< تقصي الأكفياءَ وأصحابّ الموهبة والصّمير 
والحسن الوطنيٌ ومن جهة اخرى تستقطب 
افعالها شين شر ر الأوامر واليراي» بلا 
جدالٍ أو قراو حبنا أو ذلا أو طمّعا. 


ق المستبدون بأنفسهم واهلهم 
والتابعين اضرارا بالغة ويتركون بلدانهم 
تعيش دمارا اقتصاددباط وسياسيا واجتماعيا 
ونفسيا وقفوضى عارمة ونقصا في الكفاءات 
والأموال, ٠‏ وتمتد اضرارهم فتصيب عدة أجيال 
بعد رحيلهم, وفيما بالف الجهات المتضررة 
من الاستبداد: 

5 المستبد 
* عائلة المستبد وبطانته والحلقات 
القريبة منه 
. التابعون 
أولا: المستبد 


يكون المستبد 600015501 اول 
المتضررين من استبدادم واكثرهم خسرالء 
وهو اسوا عدو لنفسه اذ يعيش طيلة وجوده 
في السلطة في توجس وترقب وقلق وخوف 
)الست نظا يي الجلماب لسر ماك 
ويبخشتى علئن حياته و/او سلطانه ويحرم 
من ذلك ایل النادون ا ما استطاءوا 
ولا يمدو ند بمعلومات تسهم في اثراء افكاره 
خططه وأهدافه وتحميه من من نعقسه وتعيد 
اليه الرشد كلما زاغ أو فڙط في الحقوق 
أقذاله وإفعاته > ل الخير ولا 
يؤدون اعمالهم بالكفاءة المطلوبة وبدمرون 
متطلبات الاعمال او يسرقونها ويهربون منه 
عند اول سانحة ولا ينصرونه ساعة العسرة 
تل ينصرون اعداءم وتسرطهم المصائب 
رالكارت والارمات ال حل د 
وتككون للمستبد صورتان, في الاولى 
يظهر امام الاخرين بانه شجاع وينعم بحياة 
تعبق بالهدوء ويتمتع باحسن العلاقات 
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جرس EEE‏ 
التي تعرض حقائق لا يعرف تفاصيلها سواه, 
تكسم أنه يعس اا عنس ا 
TES‏ رونا ها زاف I‏ 
الاك Ll N‏ ين بال 
المدمن. عل المخدرات اذ يشعر في بدابة 
TT‏ ولك ان در لها ال 
ا ا لال 
يكن قد جربها ولكن ذلك الامر يغدو مستحيلا 
CIL le‏ ا 
او الفكاك منها. 
يوك الاي ان ااه راه 
لوقت عن ا ا ا 
Ty‏ 1 لاد 
الملك ماكبث كان مستبداء ولم يدرك ابعاد 
حجار I SM‏ 
ليس بإمكانه التوقف عن الاستمرار في نهجه 
حدما مل ف N TE‏ 
ساا حاف الى الئل مان الا اة 
نهايته يمعن في محاربة المعارضة ويدمر كل 
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شي>© ولا نول بعد رحيله الا الخراب 
والذمار. 


ESM, 
والتساؤل هو ان المستبدين في مشارق‎ 
الارض ومغاربها بصرول على اقتراف ذات‎ 
التي 0 عليهم‎ E هوسهم بالسلطة‎ 
إلى بل‎ ML ll 
بالسجن او القتل 0 0 قبل الذين‎ 
الاطلاء‎ MM N 
ات د جا‎ ET 
ل ا را‎ 
العابدين بن علي حاكم تونس وعلي عبد الله‎ 
حال جات الم بع العر. ا‎ 
الجزائر وجعفر النميري في السودان وعكيدي‎ 
امين رئيس اوغندا وشاوشيس كو حاكم‎ 
E 


وتقطع الوقائع ان المستبد يكون في 
بداية حياته السياسية ضمن المعارضة 
المناوثة للسلطة وبتعر ض للمطاردة او 
السلطة فيعيش حياة قلق وخوف وتوجس 
من المعارضين لاستبداده, وتنتهي حياته بعد 


بالهروب الى بلدان اخرى. 

وحري بالابانة ان المستبدين الذين. 
يتزعمون. حزبا سياسيا a‏ ا ا 
مدة اطول من سواهم, اذ بوه 
الحزبي التابع لهم في تعبئة الأفراد لصالحهم 
وتقرة افراد المجتمع, فكوانون اكثر استعنادا 
للذخول دي ف اران قيرب في الاس 
الداخلية والخارجية والدخول في حروب مع 
الول ال .و دحل واااو 
حميه الانظفة الشهولية كالانجاد السوفيتي 
والدول الاشتراكية والصين والدول المتنامية 
في اسيا وافريقيا وامريكا الجنوبية, فمثلا 
وطفف:ضدام حسين جاك العراف (1970- 
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2003 خا قوی خرن( حوب الت السردي 
الاشتراكي في العراق) لمساندته في جميع 
ااك وافت د اذى حتى فن ال قاد 
المختلفين معه وقد بلغ هذا الامر اقصى 
درجاته بعدما رح بالعراق. في حروب طاحنة 
فع خيرانه اهلكث الخرت والقييل واستيلكت 
جميعغع ثروات البلد وجعلته مكبلا بالديون, 
وولف المتزلفين له في ارغام الشعب 
العراقى علق تقديستة والخضوع له واطلاق 
أسكعة على المسدن والمنساجد والفسارء 
والانهار والجامعات والمطارات ووصع تماثيله 
وصوره في جميع الاماكن واطلاق الاناشيد 
والاغاني التي تعلن ان العراق هو صدام وان 
صدام هو العراق والهتاف له بانه هو ذرا 
الجبال وهدير البحار. رغم ان الجميع كانوا 
متضررين منه ماديا ونفسيا ويخافون من 
0 بهم (122. 


وصفوة القول وخلاصته ان المستبد هو 
من طلم قف وارلا مانت اسار 
ال الى وال و ها قوله عالى ا 
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دان اللَهُ لِيَظلِمَهُمْ وَلَكِن كَاثوا أَنْفْسَهُمْ 
يَظلِمُون "237). 


إضرار المستبد بنفسه 
MOO N 22 2-2‏ 
3)) مستبدا غاية الاستبداد. فبعدما استولى على 
السلطة وانزل برفاة تقطيع الحقائق ان 
ت فاسية, 1 . 
0 0 م الطغاة والمستبدين لم 
العخران من العملات يعت بروا من التاريخ الذي 
دخوله بحرب مع ايديو کد بو ضوح لا لبس هيه أن 
0 تماني سنوات وانه _|ايتهم حتمية ومأساوية 
العراق ر 
احتلاله للكويت في مهما عميرها. وامتدوا 
القطاعات الاقتصادية. يضاف الى ذلك تسبب 
الحصار الاقتصادي الذي فرضته الأمم المتحدة على 
الله عن ال وات بالا كار لله حكمه 
رقص استقيال المعلومات والاراء التي لا وب ما 
يذهب اليه ولا يعباً بالعواقب التي تترتب عن قراراته 
OE E‏ 
أهريكا للعراق في عام 2003 بانه کان يخشى على 
حياته من الجميع ولم يعرف طعم الاستقرار النفسي 
والعائلي E‏ و بم ون لا 0 
e‏ ا في 03 , ولس هذا فحسب فقد 
عانى مر عذابات اشد مرارة بعدما قتل ولداه عدى 


والمتزلفون له والذين يركنون اليه: 
يعيش هؤلاء خوفا مزدوجا, الاول هو 
الخوف من المستبد نفسه فهو يشك بولائهم 
او يشعر انهم ليس كما يرغب منهم فيراقب 
جميع حركاتهم وسكناتهم واقوالهم ويبطش 
بهم بقسوة ليجعل منهم منهم عبرة للاخرين؛ 
والخوف الثاني هو توجسهم من انتقام ضحايا 
المستبد منهم. 
ثالثاً: التابعون: 


الا ج 0-6 الاقتصادية 
Fe‏ من اعمالهم ويودعهم في سجون 
والتصفيات, او برجهم في حروب اهلية او 
خارجية تستهلك موارد البلاد البشرية 
والاقتصادية, وتككون لتلحك الممارسات 
ا سات س ا وا عله وای 
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عوائلهم والاجيال اللاحقة بسبب ما يترتب 
عنها من فقر وجوع وحرمان وجهل وامراض 
عضوبة ونقسية وفساد مالي واداري 
واخلاقي. 


عواقب الاستبداد 


الحريات وسلب الحقوق ونهب الثروات, 3 
يعوا جو ب المجتمع على 
ل ا ا ا 0 
اهم الانعكاسات السلبية للاستبداد: 


> تألف الاجيال التي تترعرع في ظل 
الاستبداد وتساس بالظلم والاضطهاد 
و باسيها و ا نها اال 
اليأس والاستسلام والكذب والنفاق 
والمداهنة والتملق والوشاية والايقاع 
الحا بو هسه السمها هو جنا 
بعد حل يحت ينعد lo‏ 
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يغدو الاستبداد سمة للجميعء, ويمارسه 
كل من يتولى أمرّا أو سلطة على من 
هو أدنى وظيفيا او اجتماعيا او اقتصاديا 
يتحول الأفراد الى أكوام بشرية فاقدة 
للثقة بنفسها وبالآخرين ومشبعة بالأنانية 
والقلق والياس. 

يتعمق التخلف والفساد المالي والاداري 
والاخلاقي في جميعالقطاعات 
الاقتصادية. 

تتدنى انتاجية | 

يتزايد ميل الأفراد الى منح الاولوية 
للمصالح الخاصة واللامبالاة والخمول 
والكسل والعزلة والشك بنوايا بعضهم 


2 اتاد وروس الأموال الى حيث 
والمجتمعي. 

تصاعد معدلات اغتراب المواطنين. داخل 
الوطن. 

يحدث بعد تغيير السلطة المستبدة التي 
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في الدول ذات التعددية العرقيةاو/ 
الدينية او القبيلة او الطبقية انهيار الدولة 
ورات ال اعات سن مكونات المت 
وانتشار العنف والفساد المالي والإداري 
والمافيات والمليشيات والمخدرات 
وندهور الخدمات و معدلات 
يوغسلافيا بعد وفاة جوزيف تيتو في عام 
0 وفي الصومال بعدما أطيح بنظام 
محمد سياد بري بعد صراع مسلح مع 
جماعات المعارضة المسلحة 1990 
وفي. الاتخياذ السوفيتي بعد ب قوط 
النظام الشيوعي سنة 1991 وفي 
3 وفي ليبيا بعد انهيار حكم معمر 
القذافي في عام 2011 24),. 


توظيف | العلمي والتكنولوجي 
من قبل السلطة المستيدة 


توظف القادات الديمقراطة التطورات 
العلسد وال كلوخد والسايسة والاخصاديه 
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في الارتقاء بحياة الأفراد الى الافضلء بينم ا 
توظف القيادات المستبدة تلك التطورات في 
عليها وعد ديت وقمعها وفرض اقسى 
الوقت انتاج اساليب وأدوات ت متطورة لحماية 
نفسها ونظامها وتحعيق اهدافها الشخصية 
وتغطية انحرافاتها واخطائها. 

أساليب القيادة المستبدة مع 
المعارضة 


تتباين: أسالبب الفيادات المسشيدة فة 
المعارضة لكنها جميعها ترهق القيادة 
المستبدة ذلة ما بعدها ذلة وتجعل عاقبتها 
خسرا وتقربها من نهايتها غير المأسوف 
عليها, وهذه تذكرة لعل اذنا واعية تعيها, 
ويطرح الاتي اهم تلك الأساليب: 


7 توظف سياسة جس النبض مع التابعين 
قبل ان تتمادى في استبدادها, اذ تعمد 
في ا الى عدم بعض المغريات 
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درجات الاستبداد ومراقبة ردود افعالهم 
ازاءها. فاذا رفضوا استبدادها بقوة 
توقفت واعتذرت, اما اذا قابلوا استبدادها 
بالصمت أو اللامبالاة فانها تتمادى في 
واقصاء المختلفين والصاق شتى التهم 
بهم وفرض عقوبات قاسية عليهم أو 
التخلص منهم وتصفيتهم بالاغتيال 
ومعرفتهم وخبرتهم في خدمة مصالحها 
ومداهنتها والتزلف لها وتفرض عقوبات 
مادية ومعنوبق قأسية علئن كل من تسول 
له نعقسه معارضتها او انتقادها أو تعويم 
سلوكها و/ أو ادائها أو مطالبتها بحقوق 
مشروعة. 

اتهام المعارضة بالخيانة والتبعية لجهات 
خارجية والتش كيك في شرعيتها 
ومشروعية مطالبها وأنها سبب جميع 
المشاكل والشرور في البلاد وأنها العائق 
امام تقدمة (بالاستتعانة بخفراء في: فن 
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الاتدعاتب 0 a o‏ وق 
ذات الوقت تحرك وسائل إعلامها لبث 
سموم هذه الفكرة بين الافراد لاجل 
اغتيال المعارضة معنويا من خلال جعل 
الافدراةسظعوون الها انها تامرو على 
البلاد وتحهص محاولات السلطة الرامية 
لتحسين حياة الناس وتهدر الامن 
بكل الطرق التي تبدا من ملاحقتهم 
وايداعهم في السجون وفصلهم من 
وظائفهم وتضييق ابواب الرزق في 
وجوههم ومصادرة حقوقهم وحرياتهم 
المدنية وتجريمهم ومصادرة اموالهم 
وملاحقتهم واعتقالهم. 

التجسس على المعارضة ومتابعة 
نشاطاتها في الداخل والمهجر بهدف 
احكام السيطرة عليها ومعرفة مصادر 
قوتها ونقاط ضعفها وأساليبها. 

شراء دمم بعص المعارضين بالمكافآت, 
ولا سيما المؤثرين, لحثهم على الانقلاب 
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على الغا عق أو الاي عا اوت 
اهدافها وسمعتها. 

لتنفيذ اعمال شغب واعتداء على الاخرين 
باسمها بهدف تتىوبه i‏ 

ترهيب كل من له علاقة بالمعارضة أو 
تنزل بعوائل المعارضين والداعمين لهم 
اقصى العقوبات, (المادية والمعنوية) 
وتسومهم سوء الَعَدَاب المهين الاليم 
وتقطع ارزاقهم وتتابع تحركاتهم 
باستمرار وتفرض عليهم قطع علاقتهم 


NS‏ في تفويض صدقية 
ودوافعها. وتسلط الأضواء على اطا 
وانشقاقاتها وتضخمها وتوظفها لصالحها 
فمثلا تصف المعارضين بانهم لا يمثلون 
الا قلة غير مؤثرة او انهم متطرفون وان 
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مطالبهم غير مشروعة او غير عملية او 
غير أخلاقية أو تلحق اضرارا فادحة 
بالجميع او لا يمكن الاستجابة لها في ظل 
الظروف: والمعطيات. والفوض المتاحة. 
تعدم للمعارضة حلولا ومقترحات 
المركزيةمء وانما لتشتيت انتباه 
المعارضين وارباكهم ووضعهم في موقف 
حرج امام جمهورهم. 

الاستجابه لبعض مطالية المعارضة: ولا 
معا الفطدالب الثانوية واخراء خض 
الاأصلاحات الشكلية في المجالات 
السا والاقتصادية لاإيهام المعارضة 
ولاسترضائها و تهدنة dulcify‏ 
المعارضين المتشددين وجعلهم يعتقدون 
بان هناك اتفاقا وشيكا بائ في الأفق 
الطويل. 

تخلق معارضة صوربة وتسلط الأضواء 
e‏ ا 0 على 


380 


4 


العراق (1963-1958) الى 


تکلیف داود الصايغ في 0 


ETN‏ ا ت 


اعتماد سياسة فرق تسد بهدف تمزيق 
لحمية الوحدة الوطنية وإشاعة الفرقة 
بين أبناء الوطن عبر اثارة النعرة القومية 
والفتنة الطائفية والدينية. 

تاليب فصائل ا بعضها ضد بعض 
لعا ی تسلا ا 
نفسها بنفسها, فمثلا تعدم تنازلات 
سحيطه لبعد سكا لدت تحن 
ومتشددين متصارعین فيما بينهم. 

ارغام المعارضة على مناقشة المسائل 
الخلافية على وفق شروط السلطة 
ورفض مناقشة كل ما يقع خارج ذلك او 
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تفرض على المعارضة أوقاتا و/ أو اماكن 


فحيظطين كان تفلن بانهنا تتفاطف.قفه 
مطالنهم وتر جايح از انها عازمية علي 
الاستجابة لما كلقا اويعضيها أن انها 
تعتمد التسويفء او تتظاهر بانها مضطرة 
الى تاخير استجابتها بحجة عدم توفر 
المتطلبات في ظل المعطيات المتاحة 
على وفق منهج "أرى وجهة نظركء لكن 
يدي مقيدتان" او تؤلف لجنة لدراسة 
مشروعية مطالب المعارضة واسباب 
اللجنة الى ضرورة التباطؤ في اعمالها 
لا ضار التوضياة: المطلوؤحة او فل 
قرارات تلك اللجنة غير ملزمة او قابلة 


اراك الارن تسل من المهعا عاد 
والروتين واشغالهم بجوانب قانونية و/أو 
و تقنية لا جدوى 

وجه انهامات ااافا رضن أشنا من لهذا 
أن تود 0 فمثلا تتهمهم 5-5 
LL‏ 

عهمد Re‏ شكلية مع ار 
دحض صحة ا المعارضة لإرغامها 
على التخلي عن مطالبهاء كان تدعي بانه 
لا توجد مشكلة لينو حت كت 1 
صغيرة جدا وليس لها تأثيرات كبيرة على 
مستقبلهم ولا داع للقلق .انها أو تقلل 
من سان وطالب المعارصة بالإستعابة 
باستقصاءات زائفة أو معلومات وبيانات 


عير حقيقية. 


” اشغال الجمهور بأزمات مختلقة لأبعادهم 
عن الاهتمام بالقضايا التي تطرحها 
المعارضة. ومن تلك الازمات على سبيل 
المثال خلق عدو وهمي يتربص بالإمة 
ويتحين الفرص للانقضاض عليها. 
7 حرمان المعارضة من توظيف وسائل 
الاعلام. 
”ا شن حملة واسعة من الاعتقالات ضد 
وإضعاف إرادتها وقتل املها وارغامها 
على الإذعان للسلطة والرضوخ لأهوائها 
وحمل الكثير من أعضاتها ‏ على الانسحاب 
(26), 
7 وط جميع وسائل الاعلام ووعاظها 
لتبرير قمعها للمعارضة. 


يعرض القران الكريم عدة نماذج عن قمع 
المعارضة, حسبنا ان نفدم منها ما ا 


النموذج الاول: اعترض سيدنا ابراهيم عليه 
I 2 111 2 | ١١ I1I‏ 1\ .1 اك 
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الدول المتنامية 


محدثات الممائلة بين المعارضة في 
الدول المتنامية 


اهم المشتركات بين المعارضة في 
الدول المتنامية 


الفصل العاشر 


الدول المتنامية 


شهدت الدول المتنامية. بصورة عامة, 
تطورات ا قبل بداية النصف 
الولابات" المتحدة الامريكية التي آلت 
اليها مقاليد قيادة العالم عقب الحرب 
العالمية الثانية وجعلت منها قيّماً على 
رسم مستقبل الا ول المتنامية السياسي 
والاقتصادي والعلمي والتقني والوارث 
الوحيد لمواردها لا يسبقها في هذا 
المجال |zۍ—nonexı «second to‏ 
فشرعت بتاسيس انظمة مستبدة في 
البلدان المتنامية موالية لها. إضافة الى 
ذلك تؤجج فيها حروبا اهلية وخارجية 
وتعمق في شعوبها الانقسامات 
والصراعات والفقر والمرض والجهل 
والفساد الإداري والمالي والأخلاقي 
لتتمكن من يهب نهب الثروات وتحعههيق 
مصالحها الاستراتيجية (السيارسية 
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والاقتصادية) ثم تستبدل تلك الأنظمة 
باخرى عندما تستيعن بانها غير قادرة 
على تحقيق ماربها على وفق منهج 
للإيقاع به. لى نسل اللي عملت 
من اجل أهدافها على جعل فصائل 
المعارصة (اليسارية والقوميية 
والإسلامية) في المنطقة العربية 
صفوفها وتوظي ف إمكاناتها في 
منع الاستبداد وتمكين الافراد من 


.لداجت افر شد الخرت 
العالمية الثانية الإمبراطورية الأقوى على 
جميع الصعد ومركز الاهتمام الأول في العالم 
نتيجة تميزها بالعوامل الاتية (2: 
© امتلكت فوة اقتصادية ومالية لبي 
متسيوقة و فرت لها فووا كبمترا هن 
الحماية والثقة يفوق الحد المطلوب. 
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وظفت أفضل الا الإنسانية 
أهذافها فى خم المخالات. 

تميزت بموقع جغرافي جعلها بعيدة عن 
أا بد :ميا شير لسكا اا وار ضعا 
امتلكت تمتطوة فن الملا لم توف 
لغيرها. 

اتل اوو زجنا فى ااا الحا 
فير تاره مهدالا التوسع والانتشار: 
وظفت أسلوبا جديدا في فرض سيطرتها 
وف فلي الخراة والقسنارة الات ة 
واقتحام خصوصيات الدول والشعوب 
واختراقها. 

استخدمت شالت وتقنيات متطورة في 
الاعلام مكنتها من اقناع العالم بتفوقها 
وقدرتها وأهميتها. 

ادهو الت رتال د الى 
والثانية وكانت في معدمة المنتصرين. 
وقت حساب الأرباح والخسائر وتحديد 
نسب توزيعها, اذ وصلت الى ميادين 
القتال في تلك الحروب مع الهجوم 
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الأخير. فمثلا شاركت في الحرب العالمية 
الأولى مع شتاء 1917 مع ان تلك 
الخزب العالمية الثانية التي بدأت في 
ازات العدو (المانيا) ' عرزت في i‏ 
الشتاء الروسي وضلت طريقها في بحور 
من الثلج اللانهائي من وارسو الى 


و 
التسرت اال القوي قى الخال عة 
الحرب العالمية الثانية. 


محدتات الممائلة بين المعارضة في 


المتنامية من فراع او و e‏ و 


ا ا ا 


علاقة بطبيعة الانظمة المستبدة التي تصادر 
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الحريات والحقوق والبعض الاخر له علاقة 
والسياسية والاجتماعية والثقافية في تلك 
البلدان 


ويمكن الجزم بأن من يطلع على تجربة 
المعارضة في العراق لا يجد فيها اختلافا 
كبيرا عن تجربة مصر أو الصومال او سوريا 
او الاردن او لبنان او السودان او تشيلي او 
الكونغو .. . وبعية الدول المتنامية في هذه 
المجال, ويمكن إدراك ذلك بسهولة من 
الاطلاع على مالات الأوضاع الاقتصادية 
في تلك البلدان. 


الدول المتنامية 


المعارضة في البلدان المتنامية بموضوعية 
شديدة وحيادية متناهية كما تؤكدها وقائع لا 


مراء فيها: 


اهدافا امنترابيجية بعد و 
الل ات ب الا 
في دول الجوار والعالم. 

تبهر شعاراتها وبباناتها الرآقة المشحوة 
بالبلاغة اغلب الافراد خاصة الشباب 
الاحتماعية التو شقا الفققر والجرمان 
ووجدانهم المكلوم بالحرمان والحيف 
والغبن والاضطهادات والرغبات المؤجلة 
وتبشرهم بفردوس ارضي وحياة امنة 
ومستقرة ومستقبل زاهر على جميع 
الصعد لتحفز هم ار في 
حل جام الا عر الاك PE‏ 
والاستغلال ومصادرة الحريات والحقوق, 
فمثلا كانت شعارات فصائل المعارضة في 
المنطقة العربية كالاتي: طرح التيار 
الاشتراكي شعار امة عربية واحدة ذات 
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رسالة خالدة ولم يحضد الشعب العربي 
الشيوعي شعار وطن حر وشعب سعيد. 
وانه بد٠سعى‏ الى تتعدي اكردوس على 
الأرض ‏ تضنعه الطيقة الغاملة. ولم يتحخقق 

من ذلك الا المزيد من الاستتباع للدول 
الاستعمارية وشتعب يتن من الفققر 
والمرض والجهل والحزن والبؤس, 
وبشرت الأحزاب الإسلامية بدولة العدل 
والأخلاق الفاضلة ولكن ما تحقق هو فساد 
مالي وإداري ومذمومات الاخلاق. 


بشر القوميون العرب (الناصريون وحزب 
البعث) عندما كانوا معارضة بالتنمية والعدالة 
الاجتماعية والامن القومي والتوزيع العادل 
للثروة و: توسيع مساهمة العمال في ملكية 
المؤسسات الاقتصادية وادارتها وتقليص الفوارق 


عمد او عن غير قصدةا 

تعاني المعارضة من التشظي 
او فئوية او استتباعها لجهات أخرى او زعم 
الجماهير حصريا دون 5 وينطر الى 
منهجه بانه هو الأفضل في تلبية حاجات 
والانكى من كل ذلك يخطئة بقية الفصائل 
بل يذهب في تخطيئها الى حد اتهامها 
بالخيانة والعمالة والانتهازية والنفعية. 

اغلب برامج فصائل. المعارضة واهدافها 
وقراراتها مرتهنة |يديولوجيا و/ او ماليا 
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لدع ات حارج .وف | مهد ها ف اال 
استقلاليتها وجعلها تمنح ولاءها الى تلك 
الى ذلك أوقع الدعم المالي الى تقدمه 
تلك الجهات عضن فادها وبغض عناضرةا 
المهمة في سوء الائتمان نتيجة استغلالهم 
لذلك الاغم لمصالحهخ الخاصة: 

تنظر الى الشعب بانه ضحية السلطة 
دائما وتتجاهل حفيعقة ان الشعب هو من 
يجعل من نفسه ضحية عندما لا يبادر الى 
التحلي بالشجاعة لايقاف استبداد السلطة 
والاضطلاع بمسؤولياته على أكمل وجه 
والامتناع عن مغارسة الفشماد المالن 
والإداري والاخلاقي والكذب والغش 
والتزوير والرشوة والاتكالية والانتهازية 
والتقعية وكل ها تلكق. ت اضرارا كسيية ! 
4( 

تكون المعارضة عد وليه السيلظة كر 
سوءا من السلطة التي ازاحتها فى 


الايسسية انو تمه ال وات و فة العنباد 
المالي والاداري والاخلاقي وملاحقة 
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ال ن وا اال اقصى اا واه 
(المادية والمعنوية) بهم وعوائلهم, e‏ 
بليخانوف عن المعارضة في رو i at‏ 
N ey‏ 1 ا 
5 


مخترقة من السلطة المستبدة ومن جهات 
خارجية. 

الا الى أقصاه) بعدما EE‏ 
السلطة نعومة كراسي القيادة ورفاهيتها 
وبهرجتها وأضواؤها والمنافع والوكسفيات 
الانستمرار في الفواقع القبادية ونح 
السلطة وتتعاطى مع المنتمين لصفوفها 
عناوين المركريهة الديمقراطية اوح هات 
وحدة التنظيم ومركزية القرار, 00 هذا 
فحسب بل تفرض عليهم العمل على وفق 
افكارها وكأنها تعاليم مقدسة متجاهلة ان 
ذلك يجعلهم محاصرين بين عدم الرغبة 
في انتقاد قيادتهم خشية ان يستغل ذلك 
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خصومها وعدم الرغبة في توسيع سلصطتها, 
فمثلا ا خالد بكداش أمية ا عامًا 
5 مميشيل 00 فقد انتخب أمينا 
عاما لقيادة حزب البعث في العراق في 

حتى وفاته في عام 9, اما لد چو 
مصطفى بارزاني وقد خلف 
والده مصطفى البارزاني في قيادة الحزب 
الديمقراطي الكردستاني منذ عام 1979 
واستمر في موقعه حتى عام 2017. وكان 
باسر عرفات رئيس منظمة التحربر 
وكان أنور خوجة في البانيا رئيسا للحزب 
الشيوعي من E‏ حتى وفاته عام 
لقادة E O‏ في البلدان ر 


الاخلاص لشخص قائد المعارضة ‏ 
وليس لأيديولوجيتها 
يفرض قادة المعارضة على 


AI .\II I I lI 


» اساء بعض قادتها او بعض عناصرها 
لمبادتها أو مفارساتهم المشينة فى تحقيق 
مكتسبات شخصية (مادية ومعنوية). 

59 تواجه سلطة غاشمة وعاتية وجائرة 
وظالمة ومستبدة تفمع المعارضة وترفض 
الاختلاف والتعددية والرأي الاخر وتوظف 
امكانات مالية هائلة واجهزة فمعية 
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متخصصة في تصعفعية المعارضين. وملاحقة 
عوائلهم, ٠‏ وقي ذات الوقت تكرم المتزلف 
والفدامن وتمارس اس انواع الد 
والكذب والإفك والتضليل والإيهام والغش 
وتقدم وعودا تعلم مقدما بانها لن E‏ 
بهاء وتخفي الحقائق أو تزيفها لا 
لتكسب ا ا فيو إضافية لحمايته ا 
واحكام سيطرتها على الاخرين. 

وتؤسس علاقاتها مع الاخر على وفق 5 
"اذالم كو ففئ فاس صان ور 
فصائلها الانفتاح على بعضها البعض 1 
العمل على وفق مبداً فولتير "قد اختلف 
موت دفاعا عن رأيك ", فضلا عن ذلك 
اك لااتات فيها اب ا 
ظطاهرة صحية تسهم في توفير افضل 
وبرامجهم وقراراتهم واساليبهم,. وتعمق 
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وغول اه وقد 00 هذا الم 
المتطرف بها اضرارا كارثية لما فيه من 
إجحاف وظلم والزام الاخر بما لا ينبغي ان 
بلنزم نه 0 من حقه في الاختيار, 
وافقدها فرصة التعلم من الاخرين وجعلها 
210 بعضها من بعص » . كمأ تسبب ا 
اعتمادها منهج العفو عن الذين الحقوا بها 
اضرارا مادية ومعنوبة في تاجيح البغضاء 
ورغبة الانتقام بين فصائلها. 


العفو عن المختلفين 


النموذج الاول: يظهر في السيرة النبوية 
العطرة ان الرسول محمدا صلى الله عليه 
وسلم عندما دخل مكة بعد ان نصره الله تعالى 
قال لقريش التي حاربته بجميع امكاناتها: يا 
معشر قريش ما ترون اا فاعل فيكم؟ قالوا: 
خيراء اخ كريم, وابن أخ كريم, قال "اذهبوا فأنتم 
الطلقاء", قال ا عن قوة ورغبة صادقة في 
توحيد جهود الجميع من اجل قضية هامة تتطلب 
طي صفحة الكراهية والبغضاء والعداوة ايمانا 
بقوله تعالى ا الغيظ والعافين عن 


0 الثاني: 00 : في‎ al 


2 | ديل + - _ |[ 6 ١‏ || | 1ه 2س جم اا مجو CC‏ 


ال لمان نما تؤكد الحقائق ان هذا 
الاسلوب عا جز عن معالجة معانأة 
الاق اا اسا الات كلم 
بعد البرلمان وسيلة للتأثير في السلطة 
ت اعد طلويل 27 

الخلافات فيما بينها. 

لا تتوفر في قيادات فصائلها الشجاعة 
المطلوبة لممارسة النقد والنقد الذاتي 
والاعتراف بأخطائها وحمل مسؤوليتها 
والاعتذار عنها والتعهد بإصلاح اضرارها. 

لا تنظدر الى التحديات والممشكلات 
والانتكاسات التي تواجهها على انها 
مقر انك اا ورات ی ات اا 
وبصيرتها وفطنته 1 وتكتيكاتها وصلابتها 
وفق مقولة نتشه "الضربة التي لا تقتلنى 


تزيددي صلابة " : 


الى 

فصائلها عا ولكنها تن اذ 

ضيه مھا 0-7 ا 

٤‏ کیش اي :حكن ونا 

e:‏ خرى و سر المتباد ) مع 
الآ لا لات للتعاون 

rT‏ بم التنازلات | ايم انهه 

بها أبشع وفع ابوا واس عن | وول 

التحا فعلها وتفتح | لرا سد يسا 

ب| اهر لال لا تکون د 


لجبهة 
١‏ 
ضة من 
ئل المعار 
موقف فصا ا 


2 
ة وقت لکنا 
ئل المعارد ا 
e E‏ الحكم خلال 
تطا جبهة a‏ ل 8 
کر لهذا لامر يه 0 ققد تشكلك 
0 - ونبد جه وط 
| ا لك 5 ج 00 
العراق م ص 0 32 
7 الحكم الملكي معت ج 
ds‏ 0 3 
لمعار 
| 


1 دس عوں من 
ا عن الان عي يد 
الاعذار"“ وأحيانا تلعب دور الضحية, وقد 
وقر هذا النهح للسلطة قرصة ذهبية 
للاستقواء عليها . 

۶ اود ا ا ات واسيطلارات 
بوتائر متسارعة وبصورة مستمرة ليس 
سنب طرح اجتهادات وتصورات و/او 
برامج أو اهدافٍ او اساليب جديدةء بل 
لضعف الحوار أو انعدامه في تنظيماتها, 
واحيانا تستحدث فصائل جديدة بهدف 
الحصول على مكتسبات فتوية او شخصية 
لقياداتها واتباعها, وتكون هذه الظاهرة 
واضحة أيام الانتخابات البرلمانية, اذ 
تؤسس أحزابا جديدة, ولكن ما ان هي 
الانتخابات وتفرز النتائج تختفي معظم 
الأحزاب الجديدة التي تخسر في 


003 


el Lol 
الول اللي عدهالاحرات في الدول‎ 
المتقدمة. ويظهر فيه ان عدد الاحزاب في‎ 
ان د الاحرابة في الذول او و‎ 


أعداد الاحزاب في بعض الدول 
المتنامية والدول المتقدمة 


الدولة عدد عدد 
السكان الاحزاب 
"مليون" وال ء١‏ ات 


العراق 5 206 "حزب 
وكيان 
انتخابات 
2018" 


U 

ا ا 8 
ل 

ليبيا 7 22 
امربكا ‏ 321 

2 65  ايناطيرب‎ 


ه لا تأخذ بعين الاعتبار تأثيرات انظمة الحكم 
فن :دول الحجوار والثوا رتابقه الاس هة 
الدولية عند اعداد برامجها السياسية 
وتحديد اهدافها واساليبها. 

* تتعهد خلال الحملات الانتخابية بإاحداث 
الكثير من الإصلاحات في جميع القطاعات 


الافتضادية: الكنهنا بفجيرد وضولا إلى 
النشساطة لا فف اهاوه جل 
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اهتمامها على التفرد بالسلطة ونهب 
الثروات واقصاء المختلفين بقسو ه (10), 
احتجاجاتها في بعض و الجارت 
فررصة ET‏ أا با لاقن ال ف 
وتدمير الممتلكات (المادية والمعنوية) 
وسرقتها ومهاجمة الأبرياء من العسكريين 
وموظفي الدولة وقتلهم دون 76 تدرك ان 
هذا المنهج يعود عليها باضرار كبيرة من 
اهمها زعزعة ثقة الجميع بها. 
ولاء فصائل المعارضصة (احزاب أو 
جماعات) يباع ويشترى في سوق 
السياسة. 
ترفض مناظرة الاخرين والاطلاع على 
برامجهم واهدافهم واساليبهم وانجازاتهم 
وتتصير من ملاحظ اتهم وانتقاداتهم 
لبرامجها وأهدافها واساليبها ففقدت فرصة 
اثراء برامجها وممارساتها واساليبها 
وتصويب اخطائها 00 دوافعهم !". 
تعقد امالا كبيرة على بيئة لم يألف افرادها 
المعارضة العلنية والتعبير عن آرائهم في 


006 


الاسرة مرورا بجميع المنظمات,؛ وجميع 
مأ قبل الذولة اعرد والبطون والافخاذ 
ومن الاولوية للذات والعشيرة والطائفة 
( راس تلك التقسهيمات کون الور اة 
وا على أساس الكفاءة), والانكى من 
والحقوق الا ا ا E‏ 
الاو حماية الذات أولا وفق مد "انا 
والطوفان من بعدي" والحصول على ما 
ويتملكهم الخوف ومجبولون على الامتثال 
الاضعف وخرق القوانين وسرقة المال 
العام والغش وعدم الإخلاص في العمل 
وانكار الأخطاء والقاء تبعات الاخفاق على 


الاخرين وينتظرون معجزة تحقق لهم 
التطور نيابة عنهم2 ويتجسس بعضهم على 
بعض (12, ويعزفون.» عن الاهتمام بالمصالح 
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العليا للبلد والامور السياسية والثقافية 
والعلمية, ٠‏ وقد لعبت السلطات المستبدة 
ذووا:واضنحا في تعميق ل الاخلاقينات 
فيهم , ٠‏ فمثلا ازداد تخلق العراقيين بتلك 
الاجلاقات ]نام خم ضام سی ناكم 
العراق منذ 2003-1979) بسبب قسوته 
الى حد تصفية الكثير وايداع البعض الاخر 
في سجون لمدة طويلة يتعرّضون فيها 
الى اشد انواع التعذيب الأليم والمهين 
وملاحقة عوائلهم ومصادرة ممتلكاتهم 
ناهيك عن افتعاله لازمات سياسية 
واقتصادية واخلاقية فمثلا رل الاكراد 
الفيلية في عام 1980 الى الحدود 
العراقية الايرانية بين الجبال والسهول 
دون ماف وماء واستولى على مساكنهم 
وملك اسو الماد العنفولسة و 
لو ا حط على ار دفو اس 
خارح العراق ومنعهم من مشاهدة عير 
قناة تلفزيون العراق ومنعهم من الاطلاع 
على الضح ت والمجادت نر العا قد 


00 


وادخلهم في حروب مع جيران العراق 
اهلكت الخرث والتمل واستملكت الموارد 
lL NS‏ 
ومرض ودفعتهم الى الغش والرشوة 
و لكذب والخنوع, وهذا لا يختلف كثيرا عما 
يحصل في البلدان التي تحكمها انظمة 


ه(13), 


94 عاجزة عن طرح معالجات 0-6 
حقيقية للمشكلات تسهم في تطوير تلك 
البلدان وتنعش امال الافراد فيها ببناء 
تحرربة ديمقراطية صحيحة ومتوازنة, 
ويقول توماس اديسون "| سعى الى 
اختراع أشياء يحتاجها الناس بالفعل "!204 

٠‏ يكاد يكون الاقبال على الانضمام الى 
المعارضحة: وا اا 
المعاصرة, ٠‏ وقي ذات الوقت یسرب 
أنصارها منها بالجملة لأسباب عديدة لعل 
انرز ھا انهم استيئتسوا من قدرتها بعد 
تسلمها السلطة على الوصول بهم الى 
التطور في جميع القطاعات الاقتصادية 


009 


وتوفير الحرية لهم في التعبير وقبول 
التعددية والاختلاف لانها تركز جل 
اهتمامها على اقصاء e‏ بقسوة 
سديدة وهب الثرو ات وتاجيح جميخم رو 
الانتقام من الفصائل الأخرى (15, 
الماليةء فيتعذر عليها تغطية نفقات 
عليها ا 
تأثيرات نقص إمكانات المعارضة 
المالية 


عار الس الل اليه فبك النداف. 
رغم ارسستبداده في بلاده يتقهدم العطايا 


TD O 
لسر ات الا ال لاا‎ 
فصائل المعارضة العراقية اليه في ثمانينات‎ 
MOS ا‎ 
iS وعمد اغلبها الى التظاهر بولائها‎ 
ULE CN MNT +CII l..a 
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القت 8 u‏ ا ا اهناف 
واساليبها وتنعهية مسيرتها من الاخطاء 
والرلل ونارت العفيات والتجدا هه لين 
تواجهها لصالحها بالكفاءة المطلوية 
فعلت المعارضة في المجتمعات المتقدمة 
NT‏ ل ا ا 
لصالحها ولم يعتريها التمزق والياس 
والعجز والشلل والاحباط والارتباك ولم تلق 
اللوم على الاخرينء ويقول الامبراطور 
الروماني ماركوس اوريليوس في عام 
0 فقتل المبلاد "فك الات أن 
تعرقل افعالنا ... ولكننا نستطيع ان نواجهها 
ونصل الى اهدافن"15. 

« لا تتوخى الدقة والموضوعية في اعلامهاء اذ 
تبالغ في قدراتها على تحقيق الأهداف التى 
تسعى البها وفي :ذات:الوقت الع قى 
أخطاء خصومها وانحرافائهد 7 


تراهن على الدعم الخارجي في الوصول 
الى اهدافها وتتجاهل ان الدول الاجنبية لا 
قدو الذعم الا لمن تن :لها الوضول الى 
53 هي في توسيع نفوذها ومراكمة 
ر 

E EES‏ وور 
انهيار الاتحاد م والدول FT‏ 
في 1991. 

تتفق فصائل المعارضة بعد إزاحة السلطة 
المستبدة في معظم الحالات على ع 
المصالح ج العامة وانعا لكي ا e‏ 
بمواققع في إدارة الدولة وتتمكن من 
الوصول إلى ثروات البلد ونهبها. 

يزداد اقبال الافراد على الانضمام الى 
جرب الفصيل: الذف: تقو لي على الت اة 
لسن فاع ؤاتها خوقا من ينطننيه ولحمانة 
انفسهم وعوائلهم من المطاردة والسجن 
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بالتقرب من السلطة وتحعيق ازب 
شخصية مادية ومعنوبةء ولكنهم يتخلون عن 
ذلك الفصيل حالما يشعرون بان استمراره 
في السلطة شارف على الانتهاء. وقد 7 
الى مثل هذه الجالة قوله تعالى " 
الاس من يعبد يقث اللة علي حرف وان ا 
ر اطمان ره وإ أَصَابَئَةُ فندله2 هُ انقلبَ 
عل وجه حَسر الْدُّنيَا وَالآخِرة ذُلِكَ هو 
الحْسرَان المْبية "18. 
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الفصل الحادي عشر 
المتحققات من المعارضة في 
الدول المتنامية 


أسوأ ما في المعارضة ان تكون 
المتحققات منها ضارة للوطن ونافعة 
لاعدائه 
ساد لدى معظم الافراد في البلدان 
المتنامية مع بداية النصف الثاني من القرن 
العشرين. بعدما اطلع وا على شعارات 
المعارضة واهدافها اعتقاد بانها ستسهم في 
تحقيق اهدافهم في حياة افضل على جميع 
الصعد (الاقتصادية والصحية والعلمية 
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استيقنوا بان المتحققات منها منذ انطلاقي | 
كارثئية غلى الجميع (المعارضة والافراد 
والمنظمات والأوطان). 
ولاجنة من التاكبهة احؤاة: لكيلا ناه 
القصد., ان الغاية من تسليط الأضواء على 
ال ات ور السار في الول 
المتنامية ليس التنقيص من أهمية دور 
المعارضة وتاريخها النضالي والكلفة الفادحة 
التي دفعتها (مئات الالاف من الشهداء ومثله 
اواكثر معتقلين ومشردين في المنافي 
ومطرودين من العمل والاف العوائل 
الفاقدة لمن يعولها فضلا عن ملاحقة 
السلظة لها) وإنها خرص على وضع الحتسائق 
في نصابها والتنبيه الى خطورة النتائج 
.م الى تز ست عن الاح ات هذه ] 
عية شديدة وحيادية متناهية لعلها تعد 
ا للارتقاء بمناهجها واساليبها الى 
مستويات تجعل منها ضرورة تسهم بصورة 
مباشرة وفاعلة في جعل الافراد في تلك 
البلدان يحففون ها اجون اليه اقنضادا 
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وسياسيا وصحيا وثقافيا وامنيا. وفيما يأتي 

اهم تلك المتحققات: 
؟ تنتقل السلطة في البلدان المتنامية من 
نظام استبدادي الى نظام اكثر استبدادا 
وظلما وفسادا ماليا واداريا ونهبا للثروات 
ومصادرة لحريات الافراد واكثر انتهاكا 
لحقوقهم وتعميقا للتخلف في جميع 
القطاعات, ويؤكد ذلك مآلات الأوضاع في 
جميع البلدان المتنامية في اسیا وافريقيا 
وأمريكا الجنوبية وامريكا الوسطى ومنها 
على السبيل. المثال العراق وليبيا واليمن 
وايران وتونس والسودان والكونغو وو 
والصومال وبوليفيا وفينزويلا وافغانستان ' 

'. ويقول احدهم في هذا الصدد: 


دولة كم قد سألنا ربنا التعويض 
عنها . وفرحنا حين زالت جاءنا أنحس 
مدقا 


* تزايد التدخلات الاجنبية في شؤون البلدان 
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التحكم في تلك البلدات ا على 
ثرواتها وجعل افرادها مجررد كائنات 
لاستهلاك منتجاتهاء وضامر اهتمامها 
بالحاضر والمستقبل وفاقدة الثقة بقدراتها 
بامجاد الماضي دون اضافة ما يعزز تلك 
الافحاد» يتما يدول اين خلدون في كاده 
"كتاب العبر وديوان المبتدل والخبر . أن 
الهدف من الاطلاع على الماضي إنما لأخذ 
العسيو و الاسدفادة فنها لتعنب الأخطاء 
والقترات والسين نحو مستقيل افضل ٠‏ 

تدمير البلدان المتنامية بأيادي ابنائه 1 
والقصاء على فدات التظور كيا وها 
تعاني من تخلف شديد في جميع 
اا الاققتصادية والسياسية 
والاجتماعية رعم امكاناتها ومواردها الهائلة 
وقد ادى ذلك الى تحويل ظاهرة التخلف 
في تلك البلدان من ظاهرة نسبية عارضة 
ومؤقتة إلى ظاهرة بنيوية على درجة كبيرة 
من المعاتذة والاستتمزار جعلت الافراد 
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الا والحظأ 00 يح ردهم من 
شجاعة مقاومة الاتسقية]| 31 

خسرت اللدان الفسامية:ظافناتك: | لملا نيف 
من اما بها الديقن التخفوا بالمعارضة ف 
تعرضg$ۈهم‏ الى السجون والاعدامات 
والاغتيالات والملاحقات من قبل الانظمة 
المستبدة و/او الانتقام السياسي المتبادل 
اضاعت البلدان. المتنامية فرصة الاستفادة 
العمل رالا رال م E‏ 
هة الك عر من الذول الدامية جروت 
اول ( سي القبراعاك س قصال 
المعارصة من جهة وبين المعارضة 
والسلطة المستبدة من جهة اخرى) 
دجوو تا ار خن (نفتعليا الف اظات 
الت هع دول الوا مدهب ج 
مئات الالاف من القتلى ومئات الالاف من 
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المعماقين فطلا عن ولك ساك 
ا سار والعراق وسوريا دامن 
والشيشان وأفغانستان وبورما والصومال 
وسيراليون ونيجيريا وكولومبيا في أمريكا 
لجنوبية والكونغو ورواندا وبوروندي وأنغولا 
وبقية الدول في افريقيا وامريكا اللاتينية 
واسيا. 

اع هافو ا فاك ل فلن 
ا ل ا 
والمعنوية والنفوذ وليس من اجل تحقيق 
المضلحة العامة فجغلت الان الات : 
os‏ 1 هات الع هر اب شعو ا لم 
مشتركة وتعيشس ازمات سياسية واقتصادية 
مفتعلة ويسود فيها الباطل ويهزم الحق 
الصا .به ورال ها المالي وال نارف 


انت شوت الؤول الفا فة تن من قر 
مدقع ونقص حاد في جميع الخدمات 
الضرورت ر عم العوائة. الهائلة الي تخصل 
1 من مواردها الأولية, ای حالها 

يقول أحدهم 
ع في البيداء يقتلها الظمأ 
والماء فوق ظهورها محمول". 

* اضحت بيلة البلدان المتنامية عير جاذبة 
للاستثمارات الا سس د وكير مددسجعة 
لأصحاب رؤوس الأموال الوطنية على 
والاسكفر ار انا سس والاقتصادي 22 
ذلك الى تراجع حاد ومستمر في معدلات 
الاستثمارات وارتفاع معدلات التضخم 
الاقتصادي وانهيار قيمة العملة الوطنية 
من ذلك هحرة الأموال المحلية الى بلدان 
اخرى بحتا عن بيدة أمنة للاستثمار والعمل. 

ف اماع الوه بين روات رخال التساطة 
وعوائلهم ومحاسبيهم واتباعهم وبين غالبية 
افراد المجتمع. 


ف. امت الول القتافية رقم واا 
الطبينية اليانلية سرج سيف ر 
50 تحت ا al‏ الاجنبية 
9 والبنك الدولى اللذان ما ان 
دخلا بلدا حتى أصبح ذلك البلد يسير بخطى 
حثيتة نحو هاوية التخلف والفساد گل 
جميع الصعد. 

* يؤسس اقطاب المعارضة التي تستولي 
على السلطة علاقات مع كبار المستثمرين 
على وفق قانون تبادل چ اذ الخدم 
ا عن 0 الإدارى ET‏ في 
تنفيذ التزاماتهم. 

ف اخ :إلا كسان الجن بردم الانيا 
الوطني, واضحى الافراد في البلدان 
ومناطقية وقبلية او عرقية و وحزبية) 
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الأطراف الأخرى, ويمنح الأولوية لمصالحه 
غَندما تتفاظع مع المصالخ الغلا المتقترك: 
)4), 
نزاحة سمل الكتير حن الاقتر ادفي النلندان 
المتنامية الى الانكفاء على النفس والعزلة 
واللامبالاة والنأي عن السياسة وقضايا 
المواطنين وتطوير الوطن بعدما استيقنوا 
انها تركز على مصالحها الفئوية وتقصي 
قصائلها بعضها النعض وانها غير فادرة على 
كمدق اخلافهم فى الخ والامن 
والاستقرار وتخليصهم من براثين الفقر 
والمرض والجهل ولا تستطيع الدفاع عن 
o ol‏ 
الرأي العام الجمعي المؤثر فى 
الاحداث ومنع الاستبداد. 
وضعت المعارضة نفسها تحت تصرف 
إرافة الات الاحتسة الي مكتدهنا:من 
الوضول' الى الف اط جعات فت ا 
"كالمستجير من الرمضاء بالنار" وتحوض 
e!‏ ضد استقلال اا وسيادتها 
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ضدقينها وفاغليها داهم انات وجودها 
ومشروعيتها وتكائرت اضرارها على نفسها 
وعلى الاخرين 5. 

فقدت فصائل المعارضة اخص خصائص 
الديمقراطية في العمل السياسي وهي 
كل فصيل من فصائلها وو على وهم 
كبير مفاده انه دون سواه يمتلك الحقيقة 
والصواب وأنه المرجع الذي لا مرجع بعدم 
وليس به حاجة الى معرفة اراء الآخرين. 
وانجازاته وبطولاته دون العناية بسواه 
استخفافا او انكاراء ويدافع دفاع المستميت 
عن آراقة واساليبه وممارساته دون ادلة 
وبراهين, ٠‏ وقد ورتت المعارضة في البلدان 
المتنامية هذه الخليقة من بيئتھ ا التي 
والنقص في معارفهم ومعلوماتهم 
ويحاولون جاهدين اثبات صحة ما يذهبون 
الع اا و روسكو اس وان 
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احترام الاخرين لهم وثقتهم والموقع 
الاجتماعي والوظيفي والامتيازات المادية 


السلطة على اعضائه ان يكون ولاؤهة له 
اكثر من ولائهم للوطن ويؤسس مليشيات 
تبطش را د وبعم د ادارة 
الف شات الاقتصادبة الى المتتفية اله 
بصرف النظر عن الكفاءة والخبرة لاجل 
انات الو و د ها وف ا 
كانت كفاءتهم وخبرتهم واخلاصهم للبلد, 
فمثلا انيطت مسؤولية المواقع العليا في 
الف سسات فق عضن انان حكم عمال عبد 
الناصر الى المنتمين إلى الاتحاد الاشتراكي 
وهو تنظيم تولى هو تأسيسه وادارته, كما 
انيطت مسؤولية الوظائف المهمة في 
القت العربى الاشتراكت: اماءفى لا 
فغهدت إدارة الوظائف العليا اثناء حكم 
مفمق العذافى الى العتتفينث الى اللختان 
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الشعبية وهي تنظيمات ييشرقف هو عليها, 
وكدذلك كان الامعر أنام حكم الاخحراب 
الشيوعية في الدول الاشتراكية وكوبا وفي 
بعية الدول المتنامية في المعمورة, وقد 
تحولت المؤسسات الاقتصادية في البلدان 
القنافية سنتف ذلك الى آذاة تمكو أعغضاء 
العصيل امزاي على الس اطلة من 
والوجاهة. 

مختلفة عن eT‏ الذي 0 على 
النحلظة اف جهابة اف هة و اا 
بعدما سكن الخوف منه عقولهم وقلوبهم. 
المصالح الشخصية على المصلحة العامة 
باضطراد مخيف. 

عودة كثير من الدول المتنامية إلى مرحلة 
و 201117 فبدلاً م من الاستقلال 
تكرست التبعية, وعوضاً عن الإنجاز تراكم 
الفشلء وبدلا من تطبيق القانون ازداد 
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توجه الافراد الي تنظيم العلاقات فيما 
بينهم على وفق الأعراف والتقاليد البالية 
فانتشر العنف وترسخت ثقافة البلطجة, 
واتشرت اسالنت التعابل على التوانين: 
وضعف وهشاشة ما يطلق عليهم مجارًا 
الاقتصادية كميا وتفشي البطالة المقنعة 
والغش والتزوير والايهام والتضليل. وتزييف 
الحقائق وإخفاؤها. 

لم تحقق المعارضة الا كمية خرافية من 
الخطب الرنانة والاضرابات والاعتصامات 
والبيانات الحماسية, فمثلا كانت المعارضة 


الفرقة والانقفسكنافات: ودعت الاحزاب 
الشيوعية الى تحقيق وطن حر وشحب 


الفقر والجهل, وتؤكد الإحصاءات الدولية 


ان عدد الأميين فى العالم الغربي في عام 
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اد يقارب 65 مليون اما وذلاث لمن 
الوظن e‏ ا 55 
0 إلي %70 وتليها موريتانيا حيث 
تشكل الأمية فيها %48 6 . 


تبادل الاتهامات بين فصائل 
المعارضة 


2ش ED‏ 
ال الا ااا ا ال 


كان معارضا لحكم الخديوي في مصر 
على المعارضين, بعد ان استشعرت بانه 


باع الوهم للمصريين ووصفته ورجال 
تورته في عددها الصادر 26 سبتمبر 


TN 1 لك‎ 127 


» بالغت جماهير المعارضة في طاعة قياداتها 
(جهلا او/ وطمعا او خوفا) فاضلتها السبيل, 
فتحملت وجميع قطاعات الشعب وزر تلك 
المنالغة..والمقرتنات السلبية عتها. 
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وخلاصة القول وصفوته 

لم تفلح المعارضة في الدول 
المتنامية في تحقيق الاهداف التي 
سوقتها الى أعضائها وجمهورها منذ 
النصف الثاني من القرن العشرين وحتى 
الريع الاول من القرن الواحد والعشرين ولم 
تكن سوى بائع اوهام, فقد وعدت 
و ال انها و د ا 
الوطنية والامن المجتمعي وتجعله ا تنعم 
بالحرية والرفاهية فاذا بالواقع يكشف انها 
انتجت مزيدا من الانقسامات والحروب 
الادليةراء نكا منات الات من اا 
والمفقودين والمعاقين. والمهاجرين الى 
المنافي وتراجع في الحريات وارتفاع 
معد لاك الي والعهل ,والميويض. والفتسساد 
العالي. والاذازق برغم :هوا رذها وامكاتاتها: 


المصادر 
مصادر الفصل الأول: مفهوم 
1. سورة هود الآيات: 119-118. 


009 


2. د. برهان زريق, حرية المعارضة في 
الفكر والتاريخ الاسلامي والفكر 
الوضعي, ط:1. (دمشق: وزارة 
الاعلام السورية, 2017). ص: 13. 
3. محمد سعيد العشماوي, ط2, 1992, 
ص 23 وحفيل اة الد 
الفلسفي, ط 1, ج2 (بيروت: دار 
الكتاب اللبنانيء 1973) ص: 390. 

كك خا الان هد مقرم ان 
منظطور, لسان العرب, Aa‏ (بيروت: دار 
صادر) ص. 168 . 

5. نيفين عبد الخالق, المعارضة في 
الفكر السا سي الاسلافى» (القاهرة 
مكتبة الملك فيصل الاسلامية ط 1ل 
5), ص: 26. 

.6 
www.definitions.net/definitioNn/O 
0م‎ 

7. مخلوف داودي. المعارضة السياسية 
في الفقه الاسلامي وفي النظم 
الد تور المغاصر ةدر ا سدة ضيغ ا ري 
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رسالة دكتوراه مقدمة الى قسم العلوم 
الاسلامية في كلية العلوم الانسانية 
والعلوم الاسلامية - جامعة وهران 
الجزائرية في 2016. 

8. 
ظاهرة العنف السياسي, رسالة ماجستير 


رعد عبد الجليل مصطفى الخليل, 


غير منشورة, مقدمة الى كلية القانون 


والسياسة - جامعة بغداد- حزيران1980, 


ص : .24 


سورة الأعراف, الأية: 12. 

سورة الأعراف, الايات: 21-19. 
سورة المائدةء الايات: 31-27. 

عبد اللطيف العسلة, واقع الأحزاب 
السياسية وتعزيز ثقافة المشاركة 4, 
اكتوس:2021 وصحيفة الراى 
المعارضة الوطنية في الدول العربية 
(1 - 2). 

سورة ال عمران, الاية: 104. 
سورة الزخرف, الاية: 31. 

سورة ياسين, الأية: 46. 
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.17/ 
.18 


.19 


.20 


سورة البقرة, الآية: 87. 

العجب'" 
http://www.saaid.net/arabiICc/‏ 
627.htm‏ 

1 1 


http://www.saaid.net/arabic/6 
27.htm 

سورة الحجرات, الآبة' E‏ سوزان 
نيومان, كيف تقول لا- توقف عن 
ارضاء الاخرين للابد. ط: 1, (الرياض: 
مكتبة جرير, 2007), ص: 15. 


. سورة الحجرات, الآبة' 9. 
. سورة البقرة, الآية: 14. 
. سورة النساءء الآية: 143. 
. سورة النساءء الآية: 73. 


محمد توفيق, الغباء السياسي-كيف 
يصل الغبى الى كرسي الحكم. ط:4, 


73 ) ص :68. 
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د. علي جمعة رواحنة, مرتكزات 


التعارضة الما ستة :وا حكا مها فى 
الفقه الإسلامي, مجلة علوم الشريعة 
ص: 85. 

ريان هوليداي العقبات طريق النجاح 
- تحويل الانكسارات الى انتصارات, 

ط1. (الرياض: مكتبة جرير2016). 


2ه برهان زريق, حربية المعارضة في 


ET‏ ط:1, (دمشق:2017), 
ص: 93-89. 
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.30 
.31 


علاء كرم الله مفهوم المعارضة 
الوطنية الخميس 21 كانون 
ثاني/يناير 
https://kitabat.com/2021/01/‏ 
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7%. 

سورة النحل, الاية: 125. 
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م 9/0108 9/0/7 9/1095 1 9/08 9108 0.2 
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سورة النساءء الآبة' 90. 

سورة الانفال, الآية: 61. 

سورة الاعراف». الآيات: 22-20. 
E‏ د ادق محمد), المعارضة 


فى الدولة الإسلامية يناير 2016 


.3 77 


%I/https://somaliatoday.net 
هاشم حسين علي, المعارضة السياسية‎ 


مجلة تكريت المجلد4: العدد 2 الجزء 2 
9, ص: 229-228, والدكتور جابر 
قفميحة, الا في الاسلام- بين 

-ط 1 e‏ دار 
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عايد احمد خوالدة, استراتيجيات ادارة 
المعارضة في جامعة مؤتة كما يراها 
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0- مركز كارنيغي للشرق 
الأوسط - مؤسسة كارنيغي للسلام 


(carnegie-€C.©0Fg) الدولي‎ 


الفراحة 


.1 


2 


Rick Anzelone and Jay 
McCulloch The 10 Worst 
Leadership Mistakes 
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